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 انتًُٛت انًضتذايت فٗ ظم خائحت كشَٔاتحمٛك أثش انتحٕل انشلًٗ عهٗ 

 ) بانتطبٛك عهٗ بعط انذٔل انعشبٛت (

 شعباٌ صٛذ عبذالله د. غادة

 يذسس الالتصاد ٔيُضك شعبت انتداسة انخاسخٛت

 نهضٛاحت ٔانفُادق ٔانحاصب اٜنٙ يعٓذ الانضٍ انعانٙ

 ص هخضتي

رٖذف اىذساعخ اىٚ رغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ ػَيٞخ اىزؾ٘ه ااىشقَٚ فٚ ثؼغ اىذٗه           

اىؼشثٞخ ، ؽٞش ٝشرنض ّغبػ اىزؾ٘ه اىشقَٚ ػيٚ خَغٔ أثؼبد اعزشارٞغٞخ ) الاعظ 

اىَ٘اؽِ اىشقَٚ (،  –اىؾنٍ٘خ اىشقَٞخ  –الاػَبه اىشقَٞخ  –الاثزنبس  –اىشقَٞخ 

ٍِ خلاه الاػزَبد ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَئششاد ٗرؾذٝذ ٍذٙ ّغبػ ٕزٓ اىذٗه ٗرىل 

( ، ٗأػزَذد اىذساعخ ػيٚ دٗه ػشثٞخ  29ٗخبطخ فٚ ظو عبئؾخ مشّٗب ) م٘فٞذ 

دٗه سائذح ٕٗٚ دٗه اىخيٞظ ٗرف٘قذ ػيٚ ثبقٚ اىذٗه ٗؽققذ اىخَظ -2( ٕٚ ٍخزبسح)

دٗه ٗاػذح سقَٞب  -0ٍشامض الاٗىٚ فٚ اىزشرٞت فٚ مو اىَئششاد ٍؾو اىذساعخ ، 

-ٍظش  –رّ٘ظ  -اىَغشة  –الاسدُ  ––ٕٗٚ ) اىن٘ٝذ  20-6ققذ اىَشامض ٍِ ٗؽ

، ٗعبءد ّزبئظ اىذساعخ اىؼَيٞخ   Spssاىغضائش ( ، ٗرٌ اعزخذاً ثشّبٍظ  -ىجْبُ 

رشفغ اىفشع اىشئٞغٚ ٗرئمذ ػيٚ ٗع٘د ػلاقخ ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ 

زَْٞخ اىَغزذاٍخ ، ٗٗع٘د ػلاقخ اىزؾ٘ه اىشقَٜ فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ )اىَخزبسح ( ٗاى

ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ اىزؾ٘ه اىشقَٜ فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ )اىَخزبسح ( ٗرؾقٞق 

ع٘دح اىؾٞبح، ثَْٞب اصجزذ أّ لا ر٘عذ ػلاقخ ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ اىزؾ٘ه 

زَْٞخ اىشقَٜ فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ )اىَخزبسح ( ٗاىَغبَٕخ فٚ رؾقٞق ثبقٚ إٔذاف اى

 اىَغزذاٍخ .

  -انكهًاث انًفتاحٛت :          

اىزؾ٘ه اىشقَٚ ، اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ، اىذٗه اىؼشثٞخ ، عبئؾخ مشّٗب ، اىجْٞخ اىزؾزٞخ 

 .ىلأرظبلاد ، ع٘دح اىؾٞبٓ 
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Abstract  

The study aims to shed light on the process of digital 

transformation in some Arab countries, where the success of 

digital transformation is based on five strategic dimensions 

(digital foundations - innovation - digital business - digital 

government - digital citizen), and to determine the extent of the 

success of these countries by relying on a group One of the 

indicators, especially in light of the Corona pandemic (Covid 19), 

and the study relied on (selected) Arab countries is sustainable 

development.1-Pioneering countries, which are the Gulf 

countries, and they outperformed the rest of the countries and 

achieved the first five positions in the ranking in all the indicators 

under study. ), 2-Digitally promising countries that achieved 

positions from 6-12, namely (Kuwait - Jordan - Morocco - 

Tunisia - Egypt - Lebanon - Algeria),  and the Spss program was 

used, and the results of the practical study reject the main 

hypothesis and confirm the existence of a statistically significant 

relationship between digital transformation in the (selected) Arab 

countries and sustainable development, and the existence of a 

significant relationship with statistical significance between 

digital transformation in the (selected) Arab countries and the 

achievement of The quality of life, while it has been proven that 

there is no significant relationship of statistical significance 

between the digital transformation in the (selected) Arab 
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countries and the contribution to achieving the rest of the 

sustainable development goals. 

  -يمذيّ :

 ثبلإىنزشّٗٞبد اىزٚ رشرجؾ خبطخ اىؾذٝضخ ىيزقْٞبد ٗاىَزغبسع اى٘اعغ أدٙ الاّزشبس     

اىزؾا٘ه ػظاش  اىاٚ اىاذخ٘ه ث٘اثاخ ٗالارظابه ٗالإّزشّاذ اىاٚ فازؼ الإػالاً ٗٗعابئو

 ٝز٘قا  ٗاىَؼيٍ٘ابد،  ٗىاٌ ٗاىَؼشفاخ اىزنْ٘ى٘عٞاب ػياٚ ٍجْاٜ سقَٜ ٗاقزظبد ،شقَٜاى

 ػيٚ أػفبٕب اىزٜ اىٖٞنيٞخ اىزغٞشاد ػْذ اىغذٝذ الاقزظبد ٕزا فٜ الاّذٍبط اىز٘عٔ ّؾ٘

 ٝشانو أّأ ؽاِٞ فاٜ اىذٗه ٍِ ىيؼذٝذ ٍٞضح رْبفغٞخ ٝشنو ٗأطجؼ ثو اىذٗىٜ، اىَغز٘ٙ

 . ػْٔ ٍزخيفخ ٍبصاىذ اىزٜ اىذٗه ىزيل رٖذٝذا

ٝؼزجش اىزؾ٘ه اىشقَاٚ ّقيأ مجٞاشٓ ىاٞظ فقاؾ فاٚ اىاذٗه اىَزقذٍاخ ٗأَّاب ؽزاٚ فاٚ اىاذٗه 

، ٗثبىفؼاو قبٍاذ ثؼاغ اىاذٗه اىؼشثٞاخ ثزْفٞاز اىْبشئخ ٗاىذٗه اىؼشثٞخ ) ٍؾاو اىذساعاخ (

أعاازشارٞغٞخ ٗاػااؾخ ىزؾقٞااق ٕاازا اىزؾاا٘ه ٍااِ أعااو اىااذفغ ثؼغيااخ اىزَْٞااخ الاقزظاابدٝخ 

ٗالاعزَبػٞخ ٗاىؾذ ٍِ خطش اىفغ٘ح ثِٞ اىذٗه اىَزقذٍخ ٗاىذٗه اىْبٍٞخ ، ْٕٗبك ثؼاغ 

) اىاذٗه اىشائاذح ( ٗاصجزاذ فٞأ مفابءحاىذٗه اىؼشثٞخ اىزٚ عاؼذ فاٚ ٕازا اىزؾا٘ه اىشقَاٚ 

 ) اىذٗه اى٘اػذح ( لا اىٚ ٍظبف اىذٗه فٚ ٕزا اىَغبهٗاخشٙ اٍبٍٖب فزشح ٗعٞضح ىٞظ

، ٗىقذ مبُ ىيزؾ٘ه اىشقَاٚ أصاشٓ الاٝغابثٚ ػياٚ ٕازٓ اىاذٗه خظ٘طاب فاٚ ظاو عبئؾاخ 

مشّٗب ، ٗأؽزَبلاد رؼشع الاقزظبد اىؼبىَٚ ىلأّٖٞبس ٗرىل ىؼذً اىقذسح ػياٚ اىزؾاشك 

الاقزظابدٝخ ح لأٍنبّٞخ اعازَشاس اىؾٞاب بٗاىزضاً اىَْبصه ، فغبء اىزؾ٘ه اىشقَٚ ٍلارا أٍْ

ٗػذً ؽذٗس رذٕ٘س عشٝغ ، ثو ثبىؼنظ ػَبُ أعزَشاسٝخ ع٘دح اىؾٞبٓ ثزؾقٞق إٔذاف 

 اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ .

 انذساصاث انضابمت : 

(9102ٔاخشٌٔ ) Antonio García Zaballosدساصت :  -2     
 

 

اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ: دساعٔ ىجؼغ ثيذاُ ثؼْ٘اُ "رؤصٞش اىجْٞٔ اىزؾزٞخ اىشقَٞٔ ػيٚ إٔذاف 

رٖذف ٕزٓ اىذساعخ اىٚ رؾذٝذ دٗس اىجْٞٔ  أٍشٝنب اىلارْٞٞخ ٍْٗطقٔ اىجؾش اىنبسٝجٜ"



 
  أثر التحول الرقمى على تحقيق التنمية المستدامة فى ظل جائحة كرونا ) بالتطبيق على بعض الدول العربية (

 د/ غادة سيد عبدالله شعبان 

 0202اىَغيذ اىضبّٜ ػشش                                                             اىؼذد اىشاثغ 

4 

دٗىٔ فٚ أٍشٝنب اىلارْٞٞخ  20فٚ  اىزؾزٞٔ اىشقَٞٔ فٚ رؾقٞق إٔذاف اىزَْٞٔ اىَغزذأٍ

 ٗاىجؾش اىنبسٝجٜ .

الاّغبصاد اىَزؾققٔ فٚ دٗه ٍْطقٔ ٍقبسّٔ ذ زَف ؽٞش رٌ اعزخذاً ؽشٝقٔ اىَقبسّخ 

اٍشٝنب اىلارْٞٞخ ٗاىجؾش اىنبسٝجٜ ىنو ٕذف ٍِ إذاف اىزَْٞٔ اىَغزذأٍ ثبىْزبئظ 

 اىَزؾققٔ فٚ ٍْظَٔ اىزؼبُٗ الاقزظبدٛ ٗاىزَْٞخ .

ٍِٗ إٌٔ ّزبئظ ٕزٓ اىذساعخ  ٕ٘ أُ ْٕبك فغ٘ح ثِٞ ّزابئظ دٗه ٍْطقأ اٍشٝناب اىلارْٞٞاخ 

ٍْظَاأ اىزؼاابُٗ الاقزظاابدٙ ٗاىزَْٞااخ ٍٗاابصاه اىطشٝااق ؽ٘ٝااو  ٗاىجؾااش اىناابسٝجٚ ٗدٗه

ىذٗه ٍْطقٔ اٍشٝنب اىلارْٞٞخ ٗاىجؾش اىنبسٝجٜ ىزؾقٞق إاذاف اىزَْٞاخ اىَغازذاٍخ ٗمٞا  

َٝنِ ىلاعزضَبس فٚ اىجْٞٔ اىزؾزٞٔ اىشقَٞٔ ٗخبطٔ الارظبلاد اُ رغبػذ فٚ عذ اىفغا٘ح 

 .  ثِٞ اىَْطقٔ ٗ ٕزِٝ اىَؼٞبسِٝ

 (9102ُزة تُٕٛة ,ٔ يحًذ دْاٌ )دساصت : ك -0

 رغيٞؾ اىٚ اىذساعخ ٕزٓ رٖذف     ثؼْ٘اُ "ٗاقغ الاقزظبد اىشقَٜ فٜ اىؼبىٌ اىؼشثٜ."

اىزؾ٘ه  فٜ ّغبؽٖب ٍذٙ رؾذٝذ أٛ اىؼشثٞخ، اىذٗه فٜ اىشقَٜ الاقزظبد ػيٚ اىؼ٘ء

بىزٚ ر٘طيذ ْزبئغ، ٗمبّذ اى اىَئششاد ٍِ ٍغَ٘ػخ ػيٚ الاػزَبد خلاه ٍِ اىشقَٜ

  :اىٚ اىؼشثٞخ رقغٌٞ اىذٗهٕٚ   اىذساعخ ىٖب 

 اىَئشاشاد ٍؾاو ماو فاٜ عٞاذح ّزبئظ ٗؽققذ ،ٕٗٚ دٗه اىخيٞظ  :ٍزظذسح دٗه       

 ىجْابُ ٍضاو :اىشقَاٜ ىيزؾا٘ه رغاؼٚ دٗه ، ػبىَٞاخ ٍنبّاخ رزجا٘أ عؼيٖاب ٍَاب اىذساعاخ،

 دٗه ، اىذساعاخ ٍؾاو اىَئشاشاد ٍؼظاٌ ثٖاب فاٜ ثاؤط لا ّزابئظ ؽققاذ اىزاٜ ٗالأسدُ

ٍؼظاٌ  فاٜ ػؼٞ  أداإٕب مبُ ٗاىزٜ ٗاىغضائش ٍظش ٍضو :اىشقَٜ اىزؾ٘ه ػِ ٍزؤخشح

 .اىَذسٗعخ اىَئششاد

(9190) بضًت انضٛذ صهٛى ٔسد , انفانٕخٗ يحًذ يحًذ أحًذدساصت :  -3
 

 

بعُٕاٌ "دٔس انتحٕل انشلًٙ فٙ تحمٛك انتًُٛت انًضتذايت فٙ إطاس سؤٚت يصش 

9131  " 

ٔ ٗماازىل ٍفٖااً٘ اىزَْٞااخ زااز٘ػااٞؼ ٍفٖااً٘ اىزؾاا٘ه اىشقَااٜ ٗإَٔٞث اىجبؽضاابُقاابً 

اعازخذاً اىَاْٖظ اىزؾيٞياٜ  راٌ ،  ٗقاذ0232اىَغزذاٍخ ٗاثؼبدٕب فاٜ ػا٘ء سإٝاخ ٍظاش 
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ر٘طو اىجبؽضبُ اىٚ اىؼذٝذ ٍِ اىْزبئظ ىؼو إَٖٔب ٕ٘ أُ اىؼظاش اىؾابىٜ ، ٗالاعزْجبؽٜ 

ٕ٘ ػظش ىغْٚ صَبس اىزنْ٘ى٘عٞب ٗالاعزفبدح ٍِ اىزؾ٘ه اىشقَٜ فٜ مبفخ ّ٘اؽٜ اىؾٞبح 

، ٗمااازىل  ٝزطيااات اىزؾااا٘ه اىشقَاااٜ رغٞٞاااش صقبفااابد ٗأفنااابس ٗقْبػااابد ؽااا٘ه اىغ٘اّااات 

ٗٝ٘طاٚ اىجؾاش ثؼاشٗسح ، ى٘عٞاب فٖٞاب الاقزظبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ ،ٗدٍظ اىزنْ٘

صٝبدح الإزَبً ثبىجْٞخ اىزؾزٞخ ىَْظٍ٘خ اىزؾ٘ه اىشقَٜ ثبػزجبسٕب اىَنُ٘ الاٗه ىيزؾ٘ه 

اىشقَٜ ،ٗاىزٙ ٍِ خلاىٔ ٝزٌ رٞغٞٞش الاعازفبدح ٍاِ اىزنْ٘ى٘عٞاب اىشقَٞاخ. مازىل  ْٝجغاٜ 

ؼَلاء ىيَئعغابد ٍَاب اىغؼٜ ّؾ٘ رغٞٞش صقبفخ اىؼبٍيِٞٞ ثنبفخ اىقطبػبد ٗمزىل ىنبفخ اى

 ٝنُ٘ ىٔ ػظٌٞ الاصش ٍِ الاعزفبدح ٍِ صَبس اىزؾ٘ه اىشقَٜ .

ٗٝزجِٞ ٍَب عجق اُ اىذساعبد اىغبثقٔ ٗأُ أرفقذ فَٞاب ر٘طايذ اىٞأ ٍاِ ّزابئظ 

ؽ٘ه إَٔٞخ اىزؾ٘ه اىشقَٚ ػبٍب ٗاىزؾ٘ه اىشقَاٚ فاٚ اىاذٗه اىؼشثٞاخ خبطاب ، ٗإَٞاخ 

ٍاااذٙ راااؤصٞشاىزؾ٘ه اىشقَاااٚ ػياااٚ اىزَْٞاااخ  اىزَْٞاااخ اىَغااازذاٍخ ، ٗىناااِ ىاااٌ رطاااش  اىاااٚ

 .اىَغزذاٍخ ٗخبطب فٚ ظو عبئؾخ مشّٗب ٕٗزا ٍب عٞزٌ اىزطش  اىٞٔ فٚ ٕزا اىجؾش  

  -اشكانٛت انبحث :

شٖذد اىفزشح الاخٞشح رط٘سا ٍزٕلا فٚ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ٗالارظبلاد ٗقذسح 

الاقزظبد اىشقَٚ ، اىزٙ  ػشٗسح اىزؾ٘ه ّؾٍ٘ب أدٙ اىٚ  مجٞشح فٚ ٍؼبىغخ اىجٞبّبد ، 

٘ الاقزظبدٙ فٚ اىؼبىٌ ، ٗقبٍذ اىؼذٝذ ٍِ اىَؾبٗلاد ٌَ ٍئششاد اىْإٔؽذ أاطجؼ 

ىقٞبط الاقزظبد اىشقَٚ ٗرىل ٍِ خلاه ٕٞئبد ثؾضٞخ ٍْٗظَبد دٗىٞخ ى٘ػغ ٍئششاد 

  0202 ٍئشش الاقزظبد اىشقَٚ اىؼشثٚ رقشٝشمؤؽذٕب  ٗعبءٗاػؾخ ىقٞبعٔ ، 

، ٗخبطخ ثؼذ الاؽذاس اىنضٞشح راد الاصش ػيٚ اقزظبدٝبد اىؼبىٌ ٗإَٖٔب ٍ٘ػؾب رىل 

، ٗمبُ ىضاٍب ٍؼشفخ ٕزٓ اىَئششاد ٍٗذٙ رؤصٞشٕب ػيٚ إٔذاف اّزشبس عبئؾخ مشّٗب 

اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ خظ٘طب فٚ ظو اىغبئؾخ ، رىل لأُ اىَؼشفخ رغبٌٕ فٚ اىزخطٞؾ 

رجؼبد قذ رَزذ  ٍِ ىٖب ، ىَبو اىخغبئش اىغيٌٞ ىيَغزقجو ٗمٞفٞخ اىخشٗط ٍِ الاصٍخ ثؤق

ىغْ٘اد ، ثششؽ ٍؼشفخ اى٘اقغ ثظذ  ٗىٞظ ْٕبك اطذ  ٍِ اىَئششاد ٗرؤصٞشٕب ، 

  -ٗثبلاعزْبد ػيٚ ٕزٓ اىَئششاد رزَضو أشنبىٞخ اىجؾش فٚ :

 ٕو َٝنِ ىيزؾ٘ه اىشقَٚ اُ ٝنُ٘ داػَب لإٔذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ؟
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 -:ٗىلأعبثخ ػيٚ ٕزٓ الإشنبىٞخ ّطشػ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزغبإلاد   

 الاثؼبد الاعزشارٞغٞخ ىيزؾ٘ه اىشقَٚ ؟ ٘ ٍفًٖ٘ اىزؾ٘ه اىشقَٚ ٍب ٕ -

 ٍبٕٚ إٌٔ اىَئششاد اىؼبىَٞخ اىزٚ رؾذد الاثؼبد الاعزشارٞغٞخ ىيزؾ٘ه اىشقَٚ ؟   -

 ّؾ٘ ثٞئخ سقَٞخ ؟اىذٗه اىؼشثٞخ ٍِ ؽٞش الاعزؼذاد  أداءٍب ٕ٘   -

عبءد  قٞبعب ػيٚ ٍئششاد اىزؾ٘ه اىشقَٚ ثٖب  داء  إٔو اىذٗه اىؼشثٞخ  الافؼو  -

 ؟ ىٖب ٍئششاد اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٕٚ الأخشٙ الافؼو 

  -أْذاف انذساصت :

ٝزَضو اىٖذف اىشئٞغٚ ىيجؾش فٚ دساعخ ٗرؾيٞو أصش اىزؾ٘ه اىشقَٚ ثؤثؼبدح اىَخزيفخ 

ح اىؾٞبح ىيَ٘اؽِ ، ٗاىَغبَٕخ فٚ رؾقٞق ػيٚ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗاىزٚ رزغيٚ فٚ ع٘د

إٔذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ، ٍغ اىزشمٞض ػيٚ ٍئششاد اىزؾ٘ه اىشقَٚ ثجؼغ اىذٗه 

ٗرىل رؾذٝذا فٚ ظو عبئؾخ اىؼشثٞخ اىَخزبسٓ ) اىَغَ٘ػزِٞ الاٗىٚ فبىزؾ٘ه اىشقَٚ ( 

ىزؾقٞق الإٔذاف ، ٗرىل عؼٞب مشّٗب ، ىَب ىيزؾ٘ه اىشقَٚ أصش اٝغبثٚ فٚ ٕزٓ اىفزشح 

  -فشػٞخ الارٞخ :اى

اىزؼشف ػيٚ ٍفًٖ٘ ٗإَٔٞخ ٗإٔذاف اىزؾ٘ه اىشقَٚ مؤؽذ اثزنبساد  -2

اٝؼب رؾذٝذ ٍَٞضاد اىزؾ٘ه اىشقَٚ ٗاصبسح ػيٚ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ، 

 الأداء اىؾنٍ٘ٚ .

 .ىٔ الاثؼبد الاعزشارٞغٞخ رقْٞبد اىزؾ٘ه اىشقَٚ ٗٗرؾذٝذ  -0

 ه اىشقَٚ  فٚ ثؼغ اىجيذاُ اىؼشثٞخ .ثٞبُ إٌٔ ٍئششاد قٞبط اىزؾ٘ -3

 أًْٛت انبحث :

رشعغ إَٔٞخ اىجؾش اىٚ مّ٘خ ٍِ اىَ٘ػ٘ػبد اىؾذٝضخ ٗاىزٚ رَظ ػبىَْب الاقزظبدٙ 

 اىَؼبطش ،ٗرزَضو إَٔٞخ اىجؾش فٚ :

 ثٞبُ الإَٞخ اىقظ٘ٙ ىيزؾ٘ه اىشقَٚ فٚ ظو ػبىٌ ٍزغٞش . -2

اثؼبد ٍٗئششاد اىزؾ٘ه اىشقَٚ فٚ ثؼغ اىجيذاُ رغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ  -0

 .اىؼشثٞخ راد اىَشامض الاٗىٚ فبىزؾ٘ه اىشقَٚ 
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ٗرؾقٞق ؾ٘ه اىشقَٚ زٝؾبٗه اىجؾش رغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ اىؼلاقخ ثِٞ اى -3

 . إٔذاف اىزْٞخ اىَغزذاٍخ 

رغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ إَٔٞخ اىزؾ٘ه اىشقَٚ ؽٞش مبُ ثَضبثخ اىَلار الاٍِ  -4

 ظو عبئؾخ مشّٗب .ٗرؼبظٌ إَٔٞزخ فٚ 

  -فشٔض انبحث :

لا ر٘عذ ػلاقخ ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ اىزؾ٘ه  -انشئٛضٗ :انفشض 

 ٗاىزَْٞخ اىَغزذاٍخ.) اىَخزبسح (  خاىؼشثٞ اىذٗهاىشقَٜ فٜ 

  -فشٔض فشعٛت يُبثمّ يٍ انفشض انشئٛضٗ :

ر٘عذ ػلاقخ ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ اىزؾ٘ه   -:الأٔل انفشض ا

 اىؼشثٞخ ) اىَخزبسح (  ٗرؾقٞق ع٘دح اىؾٞبح. اىذٗهاىشقَٜ فٜ 

لا ر٘عذ ػلاقخ ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ اىزؾ٘ه   -انفشض انثاَٗ :

اىؼشثٞخ ) اىَخزبسح ( ٗاىَغبَٕخ فٚ رؾقٞق إٔذاف اىزَْٞخ  اىذٗهاىشقَٜ فٜ 

 اىَغزذاٍخ .

 -يُٓح انبحث :

ٍْٖظ اىذساعخ ٗطفٚ رؾيٞيٜ ؽٞش قبً اىجبؽش ثنو ٍِ اىذساعخ اىْظشٝخ ،      

 ٗاىذساعخ اىؼَيٞخ ٍِ أعو رؾقٞق إٔذاف اىجؾش ٗاخزجبس فشٗػخ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

قبً اىجبؽش ثزغَٞغ ٗرؾيٞو ٗرفغٞش اىَؼيٍ٘بد اىَزؼيقخ  اىْظشٛ: اىغبّت  -

ؽشٝق ارجبع  اىَْٖظ الاعزقشائٜ ٍٗشاعؼخ  ثبىؼْبطش اىشئٞغٞخ ىيجؾش ٗرىل ػِ

اىَظبدس اىزبسٝخٞخ  ٗاعزؼبُ اىجبؽش ثبىجٞبّبد الإؽظبئٞخ ٗ اىَؼيٍ٘بد 

اىَطج٘ػخ ٗاىَْش٘سح فٜ اىذٗسٝبد ٗاىَغلاد اىَؾيٞخ ٗ الأعْجٞخ ٍِ أعو ثي٘سح 

اؽبس فنشٙ لإٍنبّٞخ  رؾقٞق اىذٗه اىؼشثٞخ  ىيزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗػلاقزٔ ثبىزؾ٘ه 

 َٜ ثبلإػبفخ اىٚ رؾذٝذ ٍزغٞشاد اىذساعخ ٗمٞفٞخ قٞبعٖب .اىشق

:قبً اىجبؽش ثبعزخذاً اىجٞبّبد اى٘اسدح ثبىَئشش اىؼشثٜ ىيزؾ٘ه  اىؼَيٜىغبّت ا -

اىشقَٜ ثبلإػبفخ اىٚ عَغ ثٞبّبد فؼيٞخ ػِ ؽقٞقخ اىزؾ٘ه اىشقَٜ فٜ اى٘ؽِ اىؼشثٜ 
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خذاً اىجشّبٍظ الإؽظبئٜ ،ٍٗذٙ رؤصٞش رىل ػيٚ رؾقٞق اىذٗه اىؼشثٞخ ،ٗرىل ثبعز

SPSS.ٗرىل ىيزؾقق ٍِ ٍذٙ طؾخ اىفشٗع، 

  -خطت انذساصت :

رْقغاااٌ اىذساعاااخ اىاااٚ أسثؼااأ اعاااضاء ثخااالاف اىَقذٍاااخ ٗالإاااذاف ٗالإَٞاااخ 

ٗاىفااشٗع ، اىغااضء الاٗه ٝاازٌ فٞااخ اىزؼااشف ػيااٚ ٍفاابٌٕٞ ٍَٗٞااضاد ٗإٔااذاف اىزؾاا٘ه 

اىشقَااٚ ٗاىزؼااشف ػيااٚ الأثؼاابد الاعاازشارٞغٞخ ٍٗئشااشاد اىزؾاا٘ه اىشقَااٚ فااٚ اىااذٗه 

، صااٌ اىغااضء اىضاابّٚ )فااٚ ظااو عبئؾااخ مشّٗااب (  0202اىؼشثٞااخ ) دٗه ٍخزاابسح ( ػاابً 

ٗٝ٘ػؼ فٞخ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٍاِ ؽٞاش اىَفٖاً٘ ٗالإاذاف ٗالاثؼابد ، ٗاىغاضء اىضبىاش 

اىْ٘رط الاؽظبئٚ ٗاىزٙ ٝذسط اىؼلاقخ ثِٞ اىزؾ٘ه اىشقَٚ ٗاىزَْٞخ اىَغازذاٍخ ٗراؤصٞش 

اثؼاابد الأٗىااٚ ػيااٚ إٔااذاف اىضبّٞااخ ، صااٌ أعاازؼشاع ىْزاابئظ ٕاازٓ اىؼلاقااخ ٗؽااشػ ثؼااغ 

  اىز٘طٞبد .

 انتحٕل انشلًٗأٔلاً: 

 transformation Digital :يفٕٓو انتحٕل انشلًٙ 

اىؾبعت اٟىٚ  َٝنِ رؼشٝ  اىزؾ٘ه اىشقَٜ ثؤّٔ اعزخذاً رنْ٘ى٘عٞب

)يحشو  .اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىقطبػبد اىخبطخ ٗاىؼبٍخٗاىٖٞئبد فٜ اىَئعغبد ٗالاّزشّذ 

ثؤّٔ ػَيٞخ رٖذف اىٚ  ٗػشف اىجؼغ اىزؾ٘ه اىشقَٜ،  (9102انحذاد, ٔآخشٌٔ, 

رؾغِٞ أداء اىَْظَخ ٍِ خلاه اؽذاس رغٞٞشاد عٕ٘شٝخ ػِ ؽشٝق اىَضط ثِٞ 

،  ( (Rogers, D. L 2016ػَيٞبد اىَْظَخ ٗرنْ٘ى٘عٞخ اىَؼيٍ٘بد ٗالارظبلاد. 

أٙ اُ اىزؾ٘ه اىشقَٚ ٝشٞش اىٚ أعزخذاً رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد فٚ الأّشطخ الأقزظبدٝخ 

ٗمفبءح ٗفبػيٞخ ، ٗثَؼْٚ اشَو ٝشٞش اىٚ اىزغٞشاد اىزٚ رؾذصٖب ٍب ٝغؼيٖب أمضش قَٞخ 

اىزنْ٘ى٘عٞب اىغذٝذح ، ٍِ مٞفٞخ اىؼَو اٗ مٞفٞخ اىزفبػو ٗاىزؼبٍو ٍغ ٕزٓ اىَغزؾذصبد 

 ٗمٞقٞخ رنِ٘ٝ اىضشٗح ػَِ ٕزا اىْظبً .

ثؤّٔ ػَيٞخ أؽذاس رغٞٞشاد عٕ٘شٝخ داخو عيغئ ٝؼشف أٝؼب اىزؾ٘ه اىشقَٚ 

ىيَْظَٔ أٗ اىٖٞئخ أٗ ٕٞنيٖب اىذاخيٚ ٗاىزٚ رنُ٘ اٍب ٍغجت أٗ ششؽ ٍغجق خيق اىقَٞخ 

  (Muehlburger et al.,2019)  لأؽذاس اعزخذاً ٍضو ٕزٓ اىزنْ٘ى٘عٞب .
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 ثاَٛاً: أًْٛت انتحٕل انشلًٙ.

ؽو ٍشنلاد الإّغبُ ٍِ ّبؽٞخ أّٔ ٝغٌٖ فٚ فٜ رؼ٘د إَٔٞخ اىزؾ٘ه اىشقَٚ 

زذاٍزٖب ٍِ ّبؽٞخ صبّٞخ ٗٝشَو رىل ع٘اّت اقزظبدٝخ ٗفٜ رفؼٞو اىزَْٞخ ٗرؼضٝض اع

َغبػذ فٜ مو ٕزٓ اى َٝضو اىؼبٍو اىزقْٞخٗاىغبّت ٗاعزَبػٞخً ٗثٞئٞخ، ثو ٗصقبفٞخ أٝؼبً 

 اىغ٘اّت.

ٍِٗ اىْبؽٞخ اىؼَيٞخ، ٝؼذ رؾغِٞ رغشثخ اىؼَٞو ٗاىَشّٗخ ٗالاثزنبس ٍِ اىجذاٝخ 

٘ه اىشقَٜ، اىٚ عبّت رط٘ٝش ٍظبدس اىٚ اىْٖبٝخ، اؽذٙ إٌٔ اىؼ٘اٍو اىشئٞغٞخ ىيزؾ

عذٝذح ىلإٝشاداد ٗاىْظٌ اىجٞئٞخ اىزٜ رذػَٖب اىَؼيٍ٘بد ٍَب ٝئدٛ اىٚ رؾ٘لاد َّ٘رط 

 (8-5، ص 0229الأػَبه. )أؽَذ ؽغِ اثشإٌٞ،

  -فٕائذ انتحٕل انشلًٗ :

 ٗػيٚ ٍٗؼْ٘ٝخ، ؽجٞؼٞخ الافشاد ػيٚ رؼ٘د ٍزْ٘ػخٗ  اىشقَٜ ىيزؾ٘هْٕبك ف٘ائذ ػذٝذح 

 ،مَب ْٗٝظَٖب اىزشغٞيٞخ اىنفبءح ٗٝؾغِ مجٞش ٗاىغٖذ ثشنو اىزنيفخ ٝ٘فش فٖ٘ اىقطبػبد

 اىَقذٍاخ اىخاذٍبد الاعاشاءاد ىيؾظا٘ه ػياٚ ٗرجغاٞؾ ع٘درٖاب رؾغاِٞ ػيٚ ٝؼَو أّٔ

 فاٜ اىزقيٞذٝاخ ثؼٞذا ػِ اىطش   ٗاثذاػٞخ ٍجزنشح خذٍبد ىزقذٌٝ فشص ٗٝخيق ىيغَٖ٘س

 اىغَٖ٘س ٍِ ٗاىقج٘ه ٍِ اىشػب ؽبىخ خيق فٜ ثذٗسٕب عزغبٌٕ ٗاىزٜ ، اىخذٍبد رقذٌٝ

 ٚياػ خبطاخ ٗاىشاشمبد اىَئعغابد اىشقَاٜ ٝغبػذ اىْفابر مَب اىَئعغخ، خذٍبد رغبٓ

 ٗاىغَٖا٘س اىؼَالاء ٍاِ امجاش ششٝؾخ اىٚ اى٘ط٘ه ّطب  أٗعغ  فٜ ٗالاّزشبس اىز٘عغ

 اىزطجٞقابد خالاه ٍاِ أٝؼاب  ٗدٗىاٜ اقيَٞاٜ ّطاب  فٜ ٗىنِ فقؾ ّطب  ٍؾيٜ فٜ ىٞظ

 .اىَخزيفخ اىقْ٘اد

 اىزبىٞخ:  اىْقبؽ فٜ اىشقَٜ اىزؾ٘ه ف٘ائذ ريخٞض َٗٝنْْب

ٝغبٌٕ اىزؾ٘ه اىشقَٚ فٚ ثْبء ٗاداسح ٗرط٘ٝش اىؾنٍ٘بد ٗاىَئعغبد اىؼبٍخ  -2

 ٗاىخبطخ .

 .ٍؼب الاّفب  ٗ الأخطبء رقيٞو اىٚ ٝئدٛ ٍَب ٗ اىؾ٘مَخ اىشفبفٞخ ٍغز٘ٝبد سفغ -0

 اعزَشاسٝخ الاػَبه ٗاىخذٍبد. ٝؾقق ٍَب اىَْزغبد ٗرؾغِٞ الإّزبعٞخ صٝبدح  -3
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 ٗاىزخطٞؾ ٗاىزْجئ الأداء ىزط٘ٝش اىؾذٝضخ اىزقْٞبد ٍِ الاعزفبدح اٍنبّٞخ  -4

 ىيَغزقجو.

فٜ ٍغبلاد اىزؼيٌٞ ٗاىظؾخ ٗالاٍِ  ىيَغزفٞذِٝ اىَقذٍخ اىخذٍبد ع٘دح رؾغِٞ -5

 ٗاىغلاٍخ .

خبٍبد  -ؽبقخ -"ٍٞبٓ  اىَ٘اسدٍغ ؽَبٝخ  صٝبدح رْبفغٞخ اىَئعغبد اىظْبػٞخ -6

  أٗىٞخ "

ر٘فٞش فشص ػخَخ ىيَئعغبد ػيٚ ٍخزي  اىغ٘اّت ٍِٗ إٌٔ ٕزٓ    -7

اىغ٘اّت )اىفشص الاعزضَبسٝخ ٗرط٘ٝش اىزقْٞبد ٗاىجْٚ الاعبعٞخ(، اىذاػَخ 

 ىَششٗػبد اىزؾ٘ه اىشقَٜ ٗاىَط٘سح ىشجنبد الارظبه ٗاىَط٘سح ىٖب .

ٗرطجٞق خذٍبد ىزجغٞؾ فبلأعشاءاد ٗاىغشػخ ٗاغِٞ اىنفبءح ٗرقيٞو الاّفب  رؾ -8

 (0229عذٝذح ٍٗجزنشح ثظ٘سح اعشع ٗ أمضش ٍشّٗخ . )اىجبص، 

ٗىَب مبُ رؾغِٞ مفبءح ٍئعغبد اىذٗىخ أؽذ اىَؾبٗس اىشئٞغٞخ ىشإٝخ ٍظش      

، فؤطجؼ اىزؾ٘ه اىشقَٜ ٍِ اىق٘ٙ اىذافؼخ الأٗىٚ ىلاسرقبء ثنفبءح اىَئعغبد 2030

نو ٍجبشش فٜ رؼضٝض ػْبطش اىجْبء اىَئعغٜ ٗمزىل ؽٞش ٝغٌٖ اىزؾ٘ه اىشقَٜ ثش

رغٖٞو اربؽخ اىخذٍبد اىَقذٍخ ىيَغزفٞذِٝ ٗرؾغِٞ ع٘دح ريل اىخذٍبد ٗمزىل رؼضٝض 

 ٍجبدئ اىشفبفٞخ ٗاىَشبسمخ اىَغزَؼٞخ ٍٗنبفؾخ اىفغبد.

ٗفَٞب ٝيٚ إٌٔ الإٔذاف اىزٜ ٝغؼٚ اىٚ رؾقٞقٖب اىزؾ٘ه  سابعاً: أْذاف انتحٕل انشلًٙ :

  :اىشقَٜ 

)ٗصاسح فٜ اىذٗه اىْبٍٞخ  ٍغ الاع٘ا  اىؼبىَٞخ. ٗالاع٘ا  اىَئعغبد  سثؾ  -أ 

 (0229ع(،  ً. اىزخطٞؾ ٗاىَزبثؼخ ٗالاطلاػ الإداسٛ )ط.

 . ٗخبسعٞبداخيٞب ٗالأّزشبس رغ٘ٝق اىَْزغبد ٗاىخذٍبد  -ة 

ػيٚ يَغزَغ ٗرغٖٞو الأعشاءاد ىىخذٍبد فٚ رقذٌٝ ااىغ٘دح رؾغِٞ  -ط 

 .اىَغزفٞذِٝ ٍِ اىغَٖ٘س 

ػَو عذٝذح ٍجزنشح اٝغبد فشص ٝغبٌٕ فٚ رَْٞخ اىَغزَغ صقبفٞب ٗاثذاػٞب ٗ -د 

 رشمض ػيٚ أعزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىْظٌ الأىنزشّٗٞخ .
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رَْٞخ ٗرط٘ٝش ٍْظٍ٘خ اىزؼيٌٞ ىٞزؾ٘ه اىٚ اىزؼيٌٞ الأىنزشّٗٚ ، ٍَب ٝئدٙ اىٚ  -ٓ 

 ؽبىت ٍجذع ٍز٘امت ٍغ اىزط٘ساد اىؼبىَٞخ اىغشٝؼخ  .ٗع٘د 

 ، ٗؽَبٝخ اىجٞبّبد ٗاىشفبفٞخ ٗاىضقخ . رؾغِٞ اىنفبءح اىزشغٞيٞخ ٗاىزْظَٞٞخ -ٗ 

 

 (  09،ص  0202ٍئششالأقزظبد اىشقَٚ اىؼشثٚ ) :الابعاد الاصتشاتٛدٛت نهتحٕل انشلًٗ 

ْٕبك خَغخ اثؼبد اعزشارٞغٞخ ٝغزْذ اىٖٞب ؽغبة ٍئشش الاقزظبد اىشقَٚ اىؼشثٚ َٝنِ 

  -اُ ٝ٘ػؾٖب اىشنو اىزبىٚ :

 
 

 

 . 09،ص  0202اىؼشثٚ  الأقزظبد اىشقٍَٚئششاىَظذس : 

  -الأصش انشلًٛت :  -0

ٝؼزَذ ٕزا اىجؼذ الاعزشارٞغٚ ػيٚ رؾغِٞ ٍغز٘ٙ اىجْٞخ اىزؾزٞخ ىزنْ٘ى٘عٞب 

اىَؼيٍ٘بد ٗالارظبلاد فٚ اىذٗه اىؼشثٞخ ٗاى٘ط٘ه ثٖب ٍغ اىَئعغبد 

 الحكومة
 الرقمية 

الابتكار 
  الرقمى

الأسس 
المواطن  الرقمية 

 الرقمى 

الأعمال 
 الرقمية 

 الأبعاد الأستراتيجية للتحول الرقمى فى الدول العربية 
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اىؾنٍ٘ٞخ  ىيذسعخ اىزٚ رَنْٖب ٍِ ٍ٘امجخ اىزغٞشاد اىزنْ٘ى٘عٞخ اىغشٝؼخ اىزٚ 

 رؾذس ثبىؼبىٌ .  

  -الابتكاس انشلًٗ : -9

ذ الاعزشارٞغٚ ػيٚ ٕذف ر٘فٞش ّظٌ اىزؼيٌٞ ٗاىَٖبساد اىزٚ ٝؼزَذ ٕزا اىجؼ

 رغبػذ ػيٚ الاثزنبس ىَ٘امجخ اىَغزقجو اىزنْ٘ى٘عٚ اىؼبىَٚ .

  -انحكٕياث انشلًٛت : -3

ٝؼزَذ ٕزا اىجؼذ الاعزشارٞغٚ ػيٚ رؾغِٞ مفبءح اىَئعغبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗعؼيٖب 

اىَؼيٍ٘بد ، ؽنٍ٘بد سقَٞخ رغزٖذف الأعزضَبس فٚ رنْ٘ى٘عٞب الارظبلاد ٗ

ٍِ أعو خذٍخ ٍ٘اؽْٖٞب ثنفبءح اػيٚ ٗرنيفٔ أقو فبىزؼبٍو ٗسفغ ع٘دح ؽٞبٓ 

اىَ٘اؽِ ٗرؾقٞق اىشفبفٞخ ، ٗارَزٔ اىَئعغبد ثز٘فٞش آىٞبد اىؾ٘مَخ اىفؼبىٔ 

ٗسثؾ اىَظيؾخ ٗاىَْفؼخ ىلأؽشاف اىَزؼبٍئ اىضلاصخ ) اىششمبد ٗاىؾنٍ٘بد 

 ٗاىَ٘اؽِ ( . 

  -الاعًال انشلًٛت : -4

اىجؼذ ٝؼزَذ ػيٚ رَنِٞ اىششمبد ٍِ الأعزخذاً الاٍضو ىزنْ٘ى٘عٞب  ٕزا

اىَؼيٍ٘بد ٗالارظبلاد ٗاىَغبَٕٔ اىفؼبىٔ فٚ الاقزظبد اىشقَٚ ٗثبىزبىٚ ر٘فش 

 ثٞئخ اػَبه سقَٞخ ٍْبعجخ ىيزغٞشاد اىزنْ٘ى٘عٞخ .

  -انًٕاطٍ انشلًٗ : -5

ش ٍغز٘ٙ اىزؼيٌٞ ٝؼزَذ ٕزا اىجؼذ اٝؼب ػيٚ رؾغِٞ ٍغز٘ٙ اىجْٞخ اىزؾزٞخ ٗر٘ف

 ٗاىَٖبساد اىَئٕيخ ىزؼظٌٞ اعزفبدح الافشاد ٗثبىزبىٚ سفغ ع٘دح اىؾٞبٓ ىيَ٘اؽِْٞ .

مَب رٌ رظْٞ  ثيذاُ اىَْطقخ اىؼشثٞخ  فَٞب ٝزؼيق ثْزبئظ ٍئشش الاقزظبد اىؼشثٚ ٗاىزٚ 

اىٚ  صلاس ٍغَ٘ػبد ٗرىل ػيٚ اىشغٌ ٍِ اىزْ٘ع الاقزظبدٙ  00-2رٌ رشرٞجٖب ٍِ 

     -:ثِٞ ثيذاُ ٕزٓ اىَْطقخ ، ٕزٓ اىَغَ٘ػبد مَب ٝيٚ  ٗاىضقبفٚ 

دٗه عبرثخ ىيلأعزضَبس اىذٗىٚ ٗعَٞذ  ثبىذٗه اىقبئذح لاّٖب  -انًدًٕعت الأنٗ :

اىََينخ  –قطش  –ؽظيذ ػيٚ اىَشامض اىخَظ الاٗىٚ ) الاٍبساد اىؼشثٞخ اىَزؾذح 

اىذٗه راد اىذخو اىَشرفغ ػَبُ ( ػيٚ اىز٘اىٚ ، ٕٗٚ  –اىجؾشِٝ  -اىؼشثٞٔ اىغؼ٘دٝخ 
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فٚ اىذٗه اىؼشثٞخ ، ٗرزَزغ ثْغت ٍشرفؼٔ ٍِ ّفبر الاّزشّذ ٍٗؼذلاد ػبىٞخ ىلأىَبً 

ثبىقشاءٓ ٗاىنزبثخ ، ٍٗؼذلاد اقو ىْغت اىجطبىٔ ، ٍَب عؼيٖب  رَٞضد  ثغشػزٖب 

ٗاٍزلامٖب ىيَشّٗٔ فٚ اىزؾ٘ه ّؾ٘ اىزطجٞقبد اىؾذٝضخ ٗاىزنٞ  ثغشػخ ٍغ اىزؾ٘ه ّؾ٘ 

بد سقَٚ ٍزط٘س ٝؼزَذ ػيٚ ثْٞخ رؾزٞخ ٍٗئعغبرٞخ ٗشجنبد أرظبه ٍزط٘سح اقزظ

 ٗؽذٝضخ ٗارَزٔ مبفٔ اىخذٍبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗسثطٖب .

ٗرغَٚ ثبىذٗه اى٘اػذح سقَٞب ٗرؼزجش عبرح ىلأعزضَبس اىذٗىٚ  -انًدًٕعت انثاَٛت :

 ٗىنِ ثذسعخ اقو ٍِ دٗه اىَغَ٘ػخ الاٗىٚ ، ٕٗٚ دٗه قطؼذ ش٘ؽب ىٞظ ثقيٞو فٚ

.  20-6ٍغٞشح اىزؾ٘ه اىشقَٚ ، ٕزٓ اىذٗه ػذدٕب عجؼٔ ؽظيذ ػيٚ اىَشامض ٍِ 

اىغضائش ( ، رَٞضد  -ىجْبُ -ٍظش  –رّ٘ظ  -اىَغشة  –الاسدُ  ––ٕٗٚ ) اىن٘ٝذ 

ٕزٓ اىذٗه ثؤٍزلامٖب ثْٞخ رؾزٞخ ٍٗؼشفٞخ اىٚ ؽذ ٍب مبفٞخ ]اُ رغؼيٖب فبلأٍبً ٗرىل فٚ 

أسثؼخ اػ٘اً ىزْزقو الأٙ اىَغَ٘ػٔ الاٗىٚ ٗرنُ٘  فزشٓ ٗعٞضٓ رزشاٗػ ثِٞ ػبٍِٞ اىٚ

دٗه قبئذح ، َٗٝنْٖب رىل فٚ ؽبه اّٖب اّزٖغذ ّٖظ اعشع ٗاق٘ٙ ٍِ خلاه ٍْظبرٖب 

اىؾنٍ٘ٞخ ىز٘طٞو مبفٔ اىخذٍبد ىَ٘اؽْٖٞب ثنفبءح ٗعشػخ ٍطي٘ثخ ، فٖٚ ىلأُ رغشٙ 

 ٞب ٗسقَٞب .  خبسط ٍْظٍ٘زٖب اىشعَٞخ ثؼغ الاّشطٔ الاقزظبدٝخ ٗغٞش ٍشَ٘ىخ ٍبى

لأّٖب  00 -23ٕٗٚ رؤرٚ ثزشرٞجبد داخو اىقبئَخ ثؼٞذح ٍِ  -انًدًٕعت انثانثّ :

لاصاىذ ثْٞزٖب اىزؾزٞخ اىشقَٞخ ػؼٞفخ ٗرؾزبط ىَضٝذ ٍِ الاعزضَبساد ، ٗرؼزجش عبرثخ 

زٌ رغبٕو ريل اىذٗه داخو اىذساعخ ٞىذػٌ اىذٗه اىقبئذح ٗاىَئعغبد اىذٗىٞخ ، ٗػيٞخ ع

 ٍِ اىذٗه اىؼشثٞخ ّظشا ىنفبئزٌٖ فٚ اىزؾ٘ه اىشقَٚ . 20ػيٚ اىذٗه اهٗاىزشمٞض 

مَااب ٝزناااُ٘ اىَئشاااش اىؼشثااٚ ٍاااِ رغاااغ ٍؾاابٗسرَنِ ٍاااِ رظاااْٞ  اىااذٗه اىؼشثٞاااخ ػياااٚ 

ٍؾااا٘س سئٞغاااٚ ٗفشػاااٚ  ، ٕااازٓ اىَؾااابٗس رؼزجاااش اىشمٞاااضح الاعبعاااٞخ  57أدائٖاااب ، ٕٗاااٚ 

 -ٕزٓ اىَؾبٗس ٕٚ :لأثؼبد الاعزشارٞغٞٔ ىيزؾ٘ه اىشقَٚ ، اىزؾقٞق إٔذاف 

 اىجْٞخ اىزؾزٞخ ىلأرظبلاد                      -0اىَئعغبد                        -2

 اىؾنٍ٘خ اىشقَٞخ  -4اىزؼيٌٞ ٗاىَٖبساد                   -3

 الاثزنبس     -6اىَؼشفخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب                -5

 ٘  اىخذٍبد اىَبىٞخ  .َّ٘ ع -8ثٞئخ الاػَبه ٗاىغبٕضٝخ اىشجنٞخ      -7
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َئشش اىشقَٚ اىمو ثؼذ اعزشارٞغٚ ىيزؾ٘ه اىشقَٚ ٝؼزَذ ػيٚ ػذح ٍؾبٗس فٚ ثْبء 

عزخذأٍ فبىَْ٘رط الاؽظبئٚ ىي٘ط٘ه الأٙ ٍذٙ اسرجبؽ أىلأقظبد اىؼشثٚ ٗاىزٙ عٞزٌ 

ٕزٓ الاثؼبد الاعزشارٞغٞخ ٗرؤصٞشٕب فٚ ثؼذ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗرؾقٞق إٔذافٖب ، ٗاىغذٗه 

 اىزبىٚ ٝ٘ػؼ مو ثؼذ اعزشارٞغٜ ٗاىَؾبٗس اىَؼزَذح ػيٖٞب فٚ رؾقٞق إذاف ٕزا اىجؼذ .

 (0خذٔل سلى )

 الابعاد الاصتشاتٛدٛت ٔانًحأس انشئٛضٛت انًشتبطّ بانبعذ

 اىَؾبٗس اىجؼذ

 اىَؾ٘س اىَئعغٚ الاعظ اىشقَٞخ

 اىجْٞخ اىزؾزٞخ

 اىزؼيٌٞ ٗاىَٖبساد ثؼذ لاثزنبس

 الاثزنبس ٗاىَؼشفخ

 ٗاىزنْ٘ى٘عٞب

 اىؾنٍ٘خ اىشقَٞخ اىؾنٍ٘خ اىشقَٞخ

 ثٞئخ الاػَبه ٗاىغبٕضٝخ اىشقَٞخ َّ٘ اع٘ا   اىزَ٘ٝو الأػَبه اىشقَٞخ

 اىزؼيٌٞ ٗاىَٖبساد اىَ٘اؽِ اىشقَٚ

 اىجْٞخ اىزؾزٞخ

  0202ٍئشش الاقزظبد اىشقَٚ اىؼشثٚ  -اىَظذس :

 انتًُٛت انًضتذايت -ثاَٛا :

ٕاا٘ اعاازخذاً اىَاا٘اسد اىَؾااذٗدح أفؼااو اعاازخذاً ثشاانو   انًضةةتذايت: انتًُٛةةت ياْٛةةت

ٍز٘اصُ ثؾٞش لاٝؾذس رؼبسع ثِٞ اىزَْٞخ اىَْش٘دح ٗاىؾفابظ ػياٚ اىجٞئاخ ، ثَاب ٝؾقاق 

  (0229ٗاطو ، ػيٞبء ػجذ اىؾَٞذ ، (ؽٞبٓ افؼو ىلأعٞبه اىؾبىٞخ ٗاىَغزقجيٞخ . 

رقاابء ٖاابدف ىلأسرىاال اىْشاابؽ اى: اىزَْٞااخ اىَغاازذاٍخ "ثؤّٖااب Edwerd barbierٝؼااشف 

 ػيااٚ اىَا٘اسد اىطجٞؼٞاخ اىَزبؽااخ ؾفابظ، ٍاغ اىقظاٚ ؽااذ ٍَناِثبىشفبٕٞاخ الاعزَبػٞاخ لا

ُ اىزَْٞااخ اىَغاازذاٍخ ٕٗاازا ٝؼْااٚ أ، ىلأعٞاابه اىقبدٍااخ ىجٞئااخ اٍااِ الأػااشاس  ٗاىَؾااذٗدح

قزظابدٛ ٖٝازٌ ثبىجؼاذ الاٖا٘ أمضاش شاَ٘لا ف ٖابٍفٍٖ٘ الاٗىاٚ رخزي  ػِ اىزَْٞخ فٜ مُ٘

 جٞئٜ. اىعزَبػٜ ٗالاٗ

أٙ أّ اىْشبؽ اىزَْ٘ٙ اىزٙ ٝغزَش ٗالاعزَشاسٝخ، اىز٘اطو الاصتذايت ًفٕٓوب ٔٚمصذ

  .ش الاعٞبه ٗٝغزفبد ٍْٔ ػج
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:أْذاف انتًُٛت انًضتذايت :
 
 

-ىيَ٘اؽِ  أفؼو ؽٞبح ْ٘ػٞخاى٘ط٘ه ى -  اىزبىٚ ْٕبك اىؼذٝذ ٍِ الإٔذاف ىؼو إَٖٔب 

 سثؾ - ىيَ٘اسد الأعزغلاه الأٍضو ىيَ٘اسد اىَزبؽخ – ٗاىَؾٞؾ اىطجٞؼٞخ اىجٞئخ ؽزشاًأ

 ؽبعبد فٜ ٍْٗبعت ٍغزَش رغٞٞش اؽذاس-ىَغزَغا رَْٞخ  ثؤٕذاف اىؾذٝضخ اىزنْ٘ى٘عٞخ

 اىقشاس. ارخبر ػَيٞخ سثؾ اىجٞئٔ ثبلأقزظبد اصْبء – اىَغزَغ ٗأٗى٘ٝبد

(  ، أُ  0222ىلأىفٞخ ، ٝؼب اٗػؼ رقشٝشالاٌٍ اىَزؾذح ،)  رقشٝش الإٔذاف الأَّبئٞخ أ

اىقؼبء ػيٚ اىفقش ، رؼضٝض دٗس اىَشأح ٗاىَغبٗاح ثِٞ  -ٞخ اىَغزذاٍخ ٕٚ :َإٔذاف اىزْ

، اىقؼبء ػيٚ رط٘ٝش اىَشبسمخ اىؼبىَٞخ ىيزَْٞخ  –اىغْغِٞ ، رؼٌَٞ اىزؼيٌٞ الأثزذائٚ 

، ػَبُ ر٘افش ٍغججبد ؽَبٝخ اىجٞئخ ، الإٔزَبً الأٝذص ٗثؼغ الاٍشاع الأخشٙ 

 ظؾخ الأً ، رط٘ٝش اىَشبسمخ اىؼبىَٞخ ىيزَْٞخ .ث

رغؼٚ ىزؾقٞق اىز٘اصُ ثِٞ اىَْ٘ الاقزظبدٙ  ٕزٓ الأثؼبد: أبعاد انتًُٛت انًضتذايت

 ٝيٜ: فَٞبإَٖٔب  رمشَٝنِ ٗ، ىؼَبُ ر٘فٞش اؽزٞبعبد الأعٞبه اىقبدٍخ  ٗؽَبٝخ اىجٞئخ ، 

ٝ٘ػاااؼ ٕااازا اىجؼاااذ الاعااازشارغٞبد اىزاااٜ ٝغااات ر٘افشٕاااب   انبعةةةذ انبٛ ةةةٙ: -2

ٗاؽزشاٍٖب فٜ ٍغبه اىزظْٞغ، ثٖذف اىزغٞٞش  الأٍضو ىيشأعَبه اىطجٞؼاٜ، ثاذلا 

ٍِ رجزٝشٓ ٗاعزْضافٔ ثطشٝقخ غٞش ػقلاّٞخ، ؽزٚ لا رئصش ػيٚ اىز٘اصُ اىجٞئٜ، 

 ٗرىل ٍِ خلاه اىزؾنٌ فٜ اعزؼَبه اىَ٘اسد ٗر٘ظٞ  رقْٞبد رازؾنٌ فاٜ اّزابط

 اىْفبٝبد، ٗاعزؼَبه اىَي٘صبد ّٗقو اىَغزَغ اىٜ ػظش اىظْبػبد اىْظٞفخ. 

ٕزا اىجؼذ قبئٌ ػيٚ ؽو ٍشنئ اىفش ٗاىزخي  الأقزظبدٙ ىيذٗه ٍاِ  انبعذ الالتصاد٘: -

 .خلاه الأعزخذاً اىن ء ىيَ٘اسد الأقزظبدٝخ .

ٗرىال اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ اىٚ رؾقٞاق ٍؼاذلاد َّا٘ ٍشرفؼاخ، رغؼٚ :  انبعذ الاختًاعٙ  -

 ،ىفزشح أؽ٘ه  ػيٚ اىَ٘اسد اىطجٞؼٞخٗثبىزبىٚ اىَؾبفظخ اعزقشاس ٍؼذه َّ٘ اىغنبُ،  ٍغ

اىااٚ اىَااذُ، ٗرىاال ٍااِ خاالاه رطاا٘ٝش ٍغااز٘ٙ اىخااذٍبد اىؾااذ ٍااِ اىٖغااشح اىذاخيٞااخ ٗ

 فٜ اىزخطٞؾ ىيزَْٞخ.ثق٘ح يَشبسمخ اىشؼجٞخ ٗاىغَبػ ىاىظؾٞخ ٗاىزؼيَٞٞخ فٜ الأسٝبف ، 

خٙ  - بػبد راد رنْ٘ى٘عٞااب رؾاابفع ػيااٚ ؽَبٝااخ اىجٞئااخ :  انبعةةذ انتكُٕنةةٕ ، ٕٗاا٘ أعاازخذاً طااْ

 اىَي٘صخ ٗ اىؾبثغخ ىيؾشاسح ٗاىؼبسح ثطجقخ الأصُٗ. ٗاىؼ٘ادً ٗرْزظ اىؾذ الأدّٚ ٍِ اىغبصاد 
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 -يت :دٔس انتحٕل انشلًٗ فٗ تحمٛك أْذاف انتًُٛت انًضتذا

 مَب ٝيٜ:َٝنِ رؼضٝض اىزنْ٘ى٘عٞب ٍِ أعو اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ  

رط٘ٝش أّشطخ اىجؾش ثزؼضٝض رنْ٘ى٘عٞب اىَ٘اد اىغذٝذح ٗرنْ٘ى٘عٞاب اىَؼيٍ٘ابد  -

 ٗالارظبلاد، ٗ اػزَبد اٟىٞبد اىقبثيخ ىلاعزذاٍخ.

َااااذخلاد ٍؼْٞااااخ ٍغاااازْذح اىااااٚ ث  اىخبطااااخاىؼبٍااااخ رؾغااااِٞ أداء اىَئعغاااابد  -

 ، ٝئدٙ اىٚ أخزظبس اى٘قذ ٗاىزنيفخ .اىؾذٝضخاىزنْ٘ى٘عٞبد 

فااٜ اىؼيااً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞااب ٗالاثزناابس، ثغٞااخ رؾقٞااق اىناا٘ادس اىؼيَٞااخ رؼضٝااض ثْاابء  -

ٕا٘  ٕازٓ اىنا٘ادسإٔذاف اىزَْٞخ اىَغازذاٍخ فاٜ الاقزظابد اىقابئٌ ػياٚ اىَؼشفاخ، 

اى٘عااٞيخ اى٘ؽٞااذح ىزؼضٝااض اىزْبفغااٞخ، ٗصٝاابدح اىَْاا٘ الاقزظاابدٛ، ٗخيااق فااشص 

 . عذٝذحػَو 

ادٍابط اىزنْ٘ى٘عٞابد اىغذٝاذح فاٜ خطاؾ فٖٞاب ٝازٌ اعازشارٞغٞبد ٗخطاؾ ٗػغ  -

ٗاعزشارٞغٞبد اىزَْٞاخ الاعزَبػٞاخ ٗالاقزظابدٝخ، ثابىَ٘اصاح ٍاغ رؾقٞاق إٔاذاف 

 ػبىَٞخ مبلإٔذاف الإَّبئٞخ ىلأىفٞخ.

َٝنااِ أعاازخذاً اىزؾاا٘ه اىشقَااٚ فااٚ صٝاابدح رَْٞااخ اىَغزَااغ رؼيَٞٞااب ٗصقبفٞااب  -

ٗثابلأخض ىيفئابد اىظاؼت اى٘طا٘ه  ٍبمِ اىجؼٞذح ٍضو اىشٝ  ، ٗثبلأخض الأ

 ىٖب ٍضو اىْغبء ٗاىشٝ  .

نْ٘ى٘عٞااب اىشقَٞااخ فااٚ رؾغااِٞ ٍؼااذه اىشفبٕٞااخ اىَغزَؼااخ ) عاا٘دح ىزاعازخذاً ا -

 ؽٞبٓ الأفشاد ( .

 ىَااذح اؽاا٘ه ،اىزؾاا٘ه اىشقَااٚ ٝغاابٌٕ فااٚ اىَؾبفظاأ ػيااٚ اىَاا٘اسد اىَزبؽااخ  -

 الاعزذاٍخ .

اىزنْ٘ى٘عٞااب اىشقَٞااخ فااٚ اىظااْبػبد رغاابٌٕ فااٚ رقيٞااو الأّجبػبصاابد اىؼاابسح  -

، ٕٗااٚ اؽااذ إااٌ إااذاف اىْبرغااخ ػااِ اعاازخذاً اىطااش  اىزقيٞذٝااخ فااٚ اىظااْبػٔ 

 اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ .
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 انًُٕرج انمٛاصٗ انًضتخذو َٔتائح انمٛاس  -ثانثا  :

 يدتًع  انذساصت

رٌ رظْٞ  ثيذاُ اىَْطقخ ٝزَضو ٍغزَغ اىذساعخ فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ رؾذٝذا ، ؽٞش 

اىٚ   00-2اىؼشثٞخ  فَٞب ٝزؼيق ثْزبئظ ٍئشش الاقزظبد اىؼشثٚ ٗاىزٚ رٌ رشرٞجٖب ٍِ 

 ، مَب رٌ رمشح عبثقب  .صلاس ٍغَ٘ػبد 

ذٗه اىٝزٌ أخزجبس فشػٞخ اىذساعخ ثبىزطجٞق ػو ػْٞزِٞ فقؾ ٍِ  -عُّٛ انذساصت :

 .  0202اىؼشثٞخ الأػيٚ رشرٞجب فٚ ٍئشش الأقزظبد اىؼشثٚ 

اىؼْٞٔ الاٗىٚ رزَضو فٚ اىَغَ٘ػخ الاٗىٚ ، اىذٗه اىغبرثخ ىلأعزضَبس اىذٗىٚ ) اىذٗه 

 –اىجؾشِٝ  –اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ  –قطش  -،) الأٍبساد اىؼشثٞخ اىَزؾذح اىقبئذح ( 

 ػَبُ (.

اىضبّٞخ ، اىذٗه اىغبرة ىلأعزضَبس اىذٗىٚ ٗىنِ ثذسعخ  اىؼْٞخ اىضبّٞخ ٕٗٚ اىَغَ٘ػخ

 –ىجْبُ  -ٍظش –رّ٘ظ  –اىَغشة  –الاسدُ  –، ) اىن٘ٝذ  اقو )اىذٗه اى٘اػذح سقَٞب(

 .اىغؼ٘دٝخ (

رٌ رفشٝغ اىجٞبّبد ٗاىزؾيٞو الإؽظبئٜ ثبعزخذاً اىؾبعت  أصانٛب انتحهٛم الإحصائٙ:

 Statistical Packageاٟىٜ ٍِ خلاه ثشّبٍظ اىؾضً الإؽظبئٞخ ىيؼيً٘ الاعزَبػٞخ 

For Social Sciences SPSS V. 25 :خلاىٔ رٌ ػَو الاخزجبساد اىزبىٞخ ٍِٗ ، 

 اىَؼٞبسٛ(. الإؽظبء اى٘طفٜ ىَزغٞشاد اىذساعخ )اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالإّؾشاف -2

 ٍؼبٍو اسرجبؽ ثٞشعُ٘ لاخزجبس طؾخ اىفشٗع. -0

 اخزجبس الإّؾذاس اىجغٞؾ ٗاىَزؼذد لاخزجبس طؾخ اىفشٗع. -3

 يتغٛشاث انذساصت

عبءد ٍزغٞشاد اىذساعخ فٜ ػ٘ء إٔذاف اىذساعخ ٗفشٗػٖب مَب ٝ٘ػؾٖب اىشنو 

 اىزبىٜ:
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 ( 0خذٔل )

 ( اصتشاتٛدٛت انتحٕل انشلًٙ فٙ انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسةَتائح انتحهٛم انٕصفٙ نًتغٛشاث 

 أعهٗ لًٛت ألم لًٛت انًتغٛشاث
انًتٕصط 

 انحضابٙ
 الاَحشاف انًعٛاس٘

 22.95 56.67 82.24 43.52 الأصش انشلًٛت

 4.92 44.78 50.36 37.87 الإبتكاس انشلًٙ

 9.86 59.79 70.98 47.33 انحكٕيت الإنكتشَٔٛت

 7.52 55.79 68.72 43.49 الأعًال انشلًٛت

 22.49 62.83 82.72 49.29 انًٕاطٍ انشلًٙ

 : انباحثت(SPSS)انًصذس: يخشخاث )

 المتغيرات  التابعة المتغيرات المستقلة

 الأسس الرقمية 

ى 
رقم

ل ال
حو

 لمت
جية

راتي
لأست

د ا
بعا

 الأ
 

مة 
ستدا

الم
ية 

تنم
ال

 
 الأبتكار  

تحقيق أهداف التنمية 
 المستدامة 

 الأعمال الرقمية  

 المواطن الرقمى  
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فٜ اىذٗه رجِٞ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ى٘ط  ٍزغٞشاد اعزشارٞغٞخ اىزؾ٘ه اىشقَٜ 

 ( اىؼشثٞخ ) ٍغَ٘ػخ ٍخزبسح

( ثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ رشاٗؽذ قَٞٔ 62.83 – 44.78)ٗرشاٗؽذ اىَز٘عطبد ثِٞ 

 (.22.95 – 4.9ثِٞ )

 ( 9خذٔل )

 ( فٙ انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسة َتائح انتحهٛم انٕصفٙ نًتغٛشاث يؤشش انتًُٛت انًضتذايت 

 أعهٗ لًٛت ألم لًٛت انًتغٛشاث
انًتٕصط 

 انحضابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

 20.03 63.25 78.42 45.49 خٕدة انحٛاة

انًضاًْت فٙ تحمٛك أْذاف انتًُٛت 

 انًضتذايت
50.42 75.70 65.42 7.22 

 9.56 60.26 74.30 46.65 لًٛت يؤشش انتًُٛت انًضتذايت

 : انباحثت(SPSS)انًصذس: يخشخاث )

فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ رجِٞ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ى٘ط  ٍزغٞشاد ٍئشش اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ 

 ( ) ٍغَ٘ػخ ٍخزبسح

( ىنو ٍِ )ع٘دح اىؾٞبح، اىَغبَٕخ فٜ 60.26، 65.4، 63.25اىَز٘عطبد )مبّذ 

رؾقٞق إٔذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ، قَٞخ ٍئشش اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ( ػيٚ اىز٘اىٜ ثبّؾشاف 

 (.9.56، 7.2، 20.03ٍؼٞبسٛ )

 اخزجبس طؾخ اىفشع اىشئٞغٜ:

لا تٕخذ علالت يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل ٔانز٘ ُٚص عهٗ:  

 .ٔانتًُٛت انًضتذايت   انذٔل انعشبٛت انشلًٙ فٙ 

 

 ( ( انعلالت الاستباطٛت بٍٛ اصتشاتٛدٛت انتحٕل انشلًٙ فٙ انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسة3خذٔل )

 ٔانتًُٛت انًضتذايت

 انًتغٛشاث
 إخًانٙ خٕدة انحٛاة

 لٕة ٔاتداِ انعلالت  يعايم الاستباط

2.770 الأصش انشلًٛت
**

 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 

2.842 الإبتكاس انشلًٙ
**

 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 
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2.728 انحكٕيت الإنكتشَٔٛت
**

 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 

2.706 الأعًال انشلًٛت
**

 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 

2.885 انًٕاطٍ انشلًٙ
**
 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 

 ( 1.10)**( يعُٕٚت يعايم الاستباط عُذ يضتٕٖ يعُٕٚت )

 : انباحثت(SPSS)انًصذس: يخشخاث ) 

ٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ىيؼلاقخ الاسرجبؽٞخ ٗع٘د ػلاقخ اسرجبؽٞخ ق٘ٝخ راد دلاىخ 

فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ ) ( ثِٞ اىزؾ٘ه اىشقَٜ 2.22اؽظبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )

، 2.770( ٗاىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ؽٞش ثيغذ قٌٞ ٍؼبٍو الإسرجبؽ ) ٍغَ٘ػخ ٍخزبسح

( لأثؼبد اىَزغٞش اىَغزقو اعزشارٞغٞخ اىزؾ٘ه 2.885، 2.706، 2.728، 2.842

اىشقَٜ )الأعظ اىشقَٞخ، الإثزنبس اىشقَٜ، اىؾنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ، الأػَبه اىشقَٞخ، 

 . اىز٘اىٜ اىَ٘اؽِ اىشقَٜ( ػيٚ

 ( 4خذٔل )

فٙ انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت انتحٕل انشلًٙ  ذاس انخطٙ انبضٛط لأثش اصتشاتٛدٛتدساصت الاَح

 عهٗ انتًُٛت انًضتذايت(  يختاسة

 انًتغٛشاث
يعايم 

 (Bالإَحذاس )

يعايم 

 (Rالإستباط )

يعايم 

Rانتحذٚذ )
2

) 

لًٛت ف 

(F) 

لًٛت ث 

(t) 

يضتٕٖ 

 انًعُٕٚت

الأصش 

 انشلًٛت
2.628 2.770 2.596 24.748 3.842 2.222 

 2.222 4.920 04.207 2.726 2.842 2.639  الأبتكاس  

انحكٕيت 

 الإنكتشَٔٛت
2.687 2.728 2.522 22.207 3.267 2.22 

الأعًال 

 انشلًٛت
2.906 2.706 2.507 22.253 3.342 2.227 

انًٕاطٍ 

 انشلًٙ
2.827 2.885 2.784 36.066 6.200 2.222 

 : انباحثت(SPSS)انًصذس: يخشخاث )

اىزؾ٘ه  اعزشارٞغٞخٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ىزؾيٞو الاّؾذاس اىخطٜ اىجغٞؾ أصش     

 ٍب ٝيٜ: ػيٚ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ(  فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ ) ٍغَ٘ػخ ٍخزبسحاىشقَٜ 
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 ( مبّذ قٌٞ ٍؼبٍو الاسرجبؽR ِٞث )اىزؾ٘ه اىشقَٜ فٜ ثؼغ ثيذاُ  اعزشارٞغٞخ

، 2.706، 2.728، 2.842، 2.770)ثيغذ  اى٘ؽِ اىؼشثٜ ٗاىزَْٞخ اىَغزذاٍخ

( ٗمبّذ ٍغز٘ٙ 2.22ٕٜٗ قٌٞ داىخ اؽظبئٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )( 2.885

 (.2.222اىَؼْ٘ٝخ ىيؼلاقخ )

 ٍو اىزؾذٝذٍِ خلاه ّزبئظ ٍؼب (R
2

، 2.522، 2.726، 2.596اىزٜ ثيغذ )( 

( ىلاّؾذاس ّغذ أُ ْٕبك أصش ٍؼْ٘ٛ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 2.784، 2.507

لأثؼبد اىَزغٞش اىَغزقو اعزشارٞغٞخ اىزؾ٘ه اىشقَٜ )الأعظ اىشقَٞخ، ( 2.22)

الإثزنبس اىشقَٜ، اىؾنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ، الأػَبه اىشقَٞخ، اىَ٘اؽِ اىشقَٜ( ػيٚ 

 %(.78.4%، 50.7%، 52.2%، 72.6%، 59.6ثْغجخ ) اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ

  24.748ٜ ثيغذ )ثبلاػزَبد ػيٚ قٌٞ )ف( اىزٗثبخزجبس ٍؼْ٘ٝخ َّ٘رط الإّؾذاس ،

( ٍَب 2.222( ثَغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )36.066، 22.253، 22.207، 04.207

ٝئمذ ػيٚ ٍؼْ٘ٝخ َّ٘رط الاّؾذاس، ٗرٌ ٍِ خلاه اىَْ٘رط اخزجبس ٍؼْ٘ٝخ ٍؼبٍو 

ٍئششاد اىزؾ٘ه اىشقَٚ ( ٗاىزٛ ٝ٘ػؼ ٗع٘د ػلاقخ ؽشدٝخ ثِٞ Bالاّؾذاس )

 –الأثزنبس  –ؼيٌٞ ٗاىَٖبساد اىز –اىجْٞخ اىزؾزٞخ  –اىضَبّٞخ ) ٍؾ٘س ٍئعغٚ 

َّ٘ ع٘   –ثٞئٔ الأػَبه  –اىَؼشفخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب  –اىؾنٍ٘خ الاىنزشّٗٞخ 

)الأعظ اىشقَٞخ، الإثزنبس ( رضٝذ ٍِ 2) اىخذٍبد اىَبىٞخ ( أٙ ٌٍْٖ رضٝذ ثقَٞخ 

ثَقذاس اىشقَٜ، اىؾنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ، الأػَبه اىشقَٞخ، اىَ٘اؽِ اىشقَٜ( 

(2.628 ،2.639 ،2.687 ،2.906 ،2.827 ) 

رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اىغبثقخ لاخزجبس طؾخ اىفشع اىشئٞغٜ أُ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 

( ىزا ٝزٌ سفغ 2.25( ٕٗ٘ أقو ٍِ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ )2.222ىيَْ٘رط ٝغبٗٛ )

لا تٕخذ علالت يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ فٙ  اىفشع اىشئٞغٜ:

 .ٔانتًُٛت انًضتذايت بعط انذٔل انعشبٛت 

فٙ تٕخذ علالت يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ  ٗقج٘ه اىفشع:

 .ٔانتًُٛت انًضتذايت (  انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسة
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 اخزجبس طؾخ اىفشع الأٗه:

ٔانز٘ ُٚص عهٗ: لا تٕخذ علالت يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل       

 ( ٔتحمٛك خٕدة انحٛاة. انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسةفٙ انذٔل انشلًٙ 

( انعلالت الاستباطٛت بٍٛ اصتشاتٛدٛت انتحٕل انشلًٙ فٙ بعط انذٔل انعشبٛت ) انًختاسة ( 5خذٔل )

 ٔتحمٛك خٕدة انحٛاة

 انًتغٛشاث
 إخًانٙ خٕدة انحٛاة

 لٕة ٔاتداِ انعلالت  يعايم الاستباط

2.934 الأصش انشلًٛت
**

 ق٘ٛ اسرجبؽ ٍ٘عت 

2.850 الإبتكاس انشلًٙ
**

 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 

2.920 انحكٕيت الإنكتشَٔٛت
**

 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 

2.899 الأعًال انشلًٛت
**

 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 

2.952 انًٕاطٍ انشلًٙ
**
 اسرجبؽ ٍ٘عت ق٘ٛ 

  (1.10)**( يعُٕٚت يعايم الاستباط عُذ يضتٕٖ يعُٕٚت ) 

 انباحثت: (SPSS)انًصذس: يخشخاث ) 

ٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ىيؼلاقخ الاسرجبؽٞخ ٗع٘د ػلاقخ اسرجبؽٞخ ق٘ٝخ راد دلاىخ 

فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ ( ثِٞ اىزؾ٘ه اىشقَٜ  2.22اؽظبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )

، 2.934( ٗرؾقٞق ع٘دح اىؾٞبح ؽٞش ثيغذ قٌٞ ٍؼبٍو الإسرجبؽ ) )ٍغَ٘ػخ ٍخزبسح

بد اىَزغٞش اىَغزقو اعزشارٞغٞخ اىزؾ٘ه ( لأثؼ2.952، 2.899، 2.920، 2.850

اىشقَٜ )الأعظ اىشقَٞخ، الإثزنبس اىشقَٜ، اىؾنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ، الأػَبه اىشقَٞخ، 

، ٕزٓ اىؼلاقخ الاسرجبؽٞخ اىق٘ٝخ رذىو ٗرئمذ ػيٚ اُ  اىز٘اىٜ اىَ٘اؽِ اىشقَٜ( ػيٚ

عبءد فٚ ظو عبئؾخ مشّٗب  ٗاثؼبدٓ الاعزشارٞغٞخ ٍئششارٔ ثْبء ػيٚاىزؾ٘ه اىشقَٚ 

 ػِ أّ مبُ اىَلار الأٍِ ٗؽقق ٍغز٘ٙ ع٘دح أػيٚ ىيؾٞبح . عَٞؼٖب ٍؼئْ
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 ( 6خذٔل )

فٙ انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت انتحٕل انشلًٙ  دساصت الاَحذاس انخطٙ انبضٛط لأثش اصتشاتٛدٛت

 عهٗ تحمٛك خٕدة انحٛاة(  يختاسة

 انًتغٛشاث
يعايم 

 (Bالإَحذاس )

يعايم 

 (Rالإستباط )

يعايم 

Rانتحذٚذ )
2

) 

لًٛت ف 

(F) 

لًٛت ث 

(t) 

يضتٕٖ 

 انًعُٕٚت

الأصش 

 انشلًٛت
2.955 2.934 2.870 67.884 8.039 2.222 

الإبتكاس 

 انشلًٙ
0.204 2.850 2.706 06.468 5.245 2.222 

انحكٕيت 

 الإنكتشَٔٛت
2.232 2.920 2.830 49.395 7.208 2.222 

الأعًال 

 انشلًٛت
2.467 2.899 2.829 40.048 6.522 2.222 

انًٕاطٍ 

 انشلًٙ
2.228 2.952 2.924 93.906 9.690 2.222 

 : انباحثت(SPSS)انًصذس: يخشخاث )

 اعزشارٞغٞخٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ىزؾيٞو الاّؾذاس اىخطٜ اىجغٞؾ لأصش  

 ٍب ٝيٜ: ػيٚ رؾقٞق ع٘دح اىؾٞبح(  فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ ) ٍغَ٘ػخ ٍخزبسحاىزؾ٘ه اىشقَٜ 

 ( مبّذ قٌٞ ٍؼبٍو الاسرجبؽR ِٞث )اىزؾ٘ه اىشقَٜ فٜ ثيذاُ اى٘ؽِ  اعزشارٞغٞخ

، 2.899، 2.920، 2.850، 2.934ثيغذ ) اىؼشثٜ ٗرؾقٞق ع٘دح اىؾٞبح

( ٗمبّذ ٍغز٘ٙ 2.22( ٕٜٗ قٌٞ داىخ اؽظبئٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )2.952

 (.2.222اىَؼْ٘ٝخ ىيؼلاقخ )

 اىزؾذٝذٍو ٍِ خلاه ّزبئظ ٍؼب (R
2

، 2.830، 2.706، 2.870اىزٜ ثيغذ )( 

( ىلاّؾذاس ّغذ أُ ْٕبك أصش ٍؼْ٘ٛ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 2.924، 2.829

لأثؼبد اىَزغٞش اىَغزقو اعزشارٞغٞخ اىزؾ٘ه اىشقَٜ )الأعظ اىشقَٞخ، ( 2.22)

الإثزنبس اىشقَٜ، اىؾنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ، الأػَبه اىشقَٞخ، اىَ٘اؽِ اىشقَٜ( ػيٚ 

 %(.92.4%، 82.9%، 83.0%، 70.6%، 87.0ثْغجخ ) رؾقٞق ع٘دح اىؾٞبح

  67.884ثبلاػزَبد ػيٚ قٌٞ )ف( اىزٜ ثيغذ )ٗثبخزجبس ٍؼْ٘ٝخ َّ٘رط الإّؾذاس ،
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( ٍَب ٝئمذ 2.222( ثَغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )93.906، 40.048، 49.395، 06.468

ٍؼبٍو الاّؾذاس  ػيٚ ٍؼْ٘ٝخ َّ٘رط الاّؾذاس، ٗرٌ ٍِ خلاه اىَْ٘رط اخزجبس ٍؼْ٘ٝخ

(B ِٞٗاىزٛ ٝ٘ػؼ ٗع٘د ػلاقخ ؽشدٝخ ث ) ّٚٗ( 2ثقَٞخ )ٗثضٝبدرٔ  اىزؾ٘ه الاىنزش

)الأعظ اىشقَٞخ، الإثزنبس اىشقَٜ، اىؾنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ، الأػَبه اىشقَٞخ، رضٝذ ٍِ 

 ( 2.228، 2.467، 2.232، 0.204، 2.995ثَقذاس )اىَ٘اؽِ اىشقَٜ( 

لاخزجبس طؾخ اىفشع الأٗه أُ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ ىيَْ٘رط رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اىغبثقخ 

( ىزا ٝزٌ سفغ اىفشع 2.25( ٕٗ٘ أقو ٍِ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ )2.222ٝغبٗٛ )

فٙ انذٔل لا تٕخذ علالت يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ  الأٗه:

 .ٔتحمٛك خٕدة انحٛاة(  انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسة

فٙ يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ  تٕخذ علالت ٗقج٘ه اىفشع:

 .ٔتحمٛك خٕدة انحٛاة(  انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسة

 اخزجبس طؾخ اىفشع اىضبّٜ:

ٔانز٘ ُٚص عهٗ: لا تٕخذ علالت يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ    

أْذاف ٔتحمٛك (  فٙ انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسةفٙ 

 انتًُٛت انًضتذايت

 ( 7خذٔل )

 (  انعلالت الاستباطٛت بٍٛ اصتشاتٛدٛت انتحٕل انشلًٙ فٙ انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسة

 ٔانًضاًْت فٙ تحمٛك أْذاف انتًُٛت انًضتذايت

 انًتغٛشاث
 إخًانٙ خٕدة انحٛاة

 لٕة ٔاتداِ انعلالت  يعايم الاستباط

 لا ٝ٘عذ اسرجبؽ 1.114 الأصش انشلًٛت

 ا ٝ٘عذ اسرجبؽ 1.021 الإبتكاس انشلًٙ

 لا ٝ٘عذ اسرجبؽ 1.126- انحكٕيت الإنكتشَٔٛت

 لا ٝ٘عذ اسرجبؽ 1.123 الأعًال انشلًٛت

 لا ٝ٘عذ اسرجبؽ 2.299 انًٕاطٍ انشلًٙ

 : انباحثت(SPSS)انًصذس: يخشخاث )

ٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ىيؼلاقخ الاسرجبؽٞخ ػذً ٗع٘د ػلاقخ اسرجبؽٞخ راد دلاىخ 
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( ثِٞ اىزؾ٘ه اىشقَٜ فٜ اىذٗه اىؼشثٞخ ) 2.25اؽظبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )

اىَغَ٘ػخ اىَخزبسح ( ٗاىَغبَٕخ فٜ رؾقٞق إٔذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ؽٞش ثيغذ قٌٞ 

( لأثؼبد اىَزغٞش 2.299، 2.283، 2.296-، 2.282، 2.224ٍؼبٍو الإسرجبؽ )

اىَغزقو اعزشارٞغٞخ اىزؾ٘ه اىشقَٜ )الأعظ اىشقَٞخ، الإثزنبس اىشقَٜ، اىؾنٍ٘خ 

 . اىز٘اىٜ الإىنزشّٗٞخ، الأػَبه اىشقَٞخ، اىَ٘اؽِ اىشقَٜ( ػيٚ

رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اىغبثقخ لاخزجبس طؾخ اىفشع اىضبّٜ أُ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ ىيؼلاقخ أمجش 

لا تٕخذ علالت يعُٕٚت راث  ( ىزا ٝزٌ قج٘ه اىفشع اىضبّٜ:2.25ؼْ٘ٝخ )ٍِ ٍغز٘ٙ اىَ

(   فٙ انذٔل انعشبٛت ) يدًٕعت يختاسةدلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ 

 .ٔانًضاًْت فٙ تحمٛك أْذاف انتًُٛت انًضتذايت

 -:َتائح انذساصت 

 َتائح انحانت انعًهٛت :

ٕٚخذ علالت يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ فٙ انذٔل انعشبٛت  -0

 )انًختاسة ( ٔانتًُٛت انًضتذايت 

ٕٚخذ علالت يعُٕٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ فٙ انذٔل انعشبٛت  -0

ٕزٓ اىؼلاقخ الاسرجبؽٞخ اىق٘ٝخ رذىو ٗرئمذ ,  )انًختاسة ( ٔتحمٛك خٕدة انحٛاة

اىزؾ٘ه اىشقَٚ ثْبء ػيٚ ٍئششارٔ ٗاثؼبدٓ الاعزشارٞغٞخ فٚ ظو ػيٚ اُ 

عبئؾخ مشّٗب عبءد عَٞؼٖب ٍؼئْ ػِ اُ اىزؾ٘ه اىشقَٚ فٚ عَٞغ ٍئعغبد 

اىذٗىخ مبُ اىَلار الأٍِ ، ٗػذً ر٘ق  اىؾٞبٓ الاعزَبػٞخ ٗالاقزظبدٝخ ىيَ٘اؽِ 

 ٍب أدٙ اىٚ رؾقق ٍغز٘ٙ ع٘دح أػيٚ ىيؾٞبح .

ٚت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ انتحٕل انشلًٙ ٔانًضاًْت فٗ لا تٕخذ علالت يعُٕ -3

( , تحمٛك بالٗ أْذاف انتًُٛت انًضتذايت فٗ انذٔل انعشبٛت ) انذٔل انًختاسة 

ٍب ٝؼْٚ أٍِ اىزؾ٘ه اىشقَٚ ىٌ ٝئصش ثبىنضٞش فٚ ثبقٚ إٔذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ  

ب ٝئمذ ػيٚ أُ ٗىنِ ّغجٔ ااىَ٘افقٔ ػيٚ ٕزا اىفشع عبءد ثؤسقبً ػؼفٞخ ٍَ، 

ىزظو اىٚ إٔذافٖب مبٍيخ ،  نٛش بانكثٛشاٍبً اىذٗه اىؼشثٞخ ثؼغ اى٘قذ ٗاىغٖذ 

 ٍٗضٝذ ٍِ اىؼَو ّبؽٞخ اىزؾ٘ه اىشقَٚ .
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اىجْٞخ اىزؾزٞخ  -اىَئعغبد  ٍئششٙ ) ثؼذ الأعظ اىشقَٞخ ٕٗ٘ ٝؼزَذ ػيٚ عبء  -4

ذٗه ٕاا٘ الأمجااش مااؤّؾشاف ٍؼٞاابسٙ ىٞااذه ػيااٚ أُ ْٕاابك رفاابٗد مجٞااش ثااِٞ اىاا( 

اىشائذح ٗاى٘اػذح سقَٞاب فاٚ ٕازا اىجؼاذ ، ٕٗازا ٝؼْاٚ أّأ ٍبصاىاذ اىاذٗه اى٘اػاذح 

سقَٞاااب ) اىغااااجغ دٗه ( رؼاااابّٚ ٍااااِ ػااااؼ  فااااٚ اىجْٞااااخ اىزؾزٞااااخ ىلأرظاااابلاد 

 ٗاىَئعغبد ٕٗٞنيٖب اىزْظَٞٚ ٍقبسّزب ثبىذٗه اىشائذح .

 صبّٚ أمجش اّؾشاف ٍؼٞبسٙ مبُ ٍِ ّظٞت ) اىَا٘اؽِ اىشقَاٚ ( ٗاىازٙ ٝؼزَاذ -5

ٗاىزؼيٌٞ ٗاىَٖبساد ( ، ٍؼيْاب ثازىل  –فٚ رنْ٘ٝخ ػيٚ ٍئششاد ) اىجْٞخ اىزؾزٞخ 

 أّ لا صاه اىزؼيٌٞ ٗاىَٖبساد ثؼٞذح ػِ اىَغبس اىظؾٞؼ ىيزؾ٘ه اىشقَٚ .

ؼذ الاؽلاع ػيٚ ّزبئظ اىَئششاد اىَخزيفخ اىخبطخ ثبىزؾ٘ه اىشقَٚ فٚ اىذٗه اىؼشثٞخ ث

) اىَخزاابسٓ ( ، ٗثؼااذ رؾذٝااذ ٗاقااغ اىجٞئااخ اىشقَٞااخ فااٚ ٕاازٓ اىااذٗه ٍٗئشااشاد اثؼبدٕااب 

  -الأرٚ:الأعزشارٞغٞخ ، رجِٞ 

ائذح سقَٞاب اىزف٘  اىنجٞش ىذٗه اىخيٞظ اىؼشثٚ ػيٚ ثبقٚ اىذٗه اىؼشثٞخ ، فٖٚ اىذٗه اىش -2

راا٘فش الاسادح اىغٞبعااٞخ ٗاىزؤمٞااذ ػيااٚ  -:إَٖٔااب ، ٗٝؼاا٘د ٕاازا اىزفاا٘  ىؼااذح اعااجبة 

عاجو ذػَاخ ػاِ ؽشٝاق را٘فش ٝاىغاؼٚ اىاٚ اقزظابد سقَاٚ قا٘ٙ ، ٗؽَ٘ؽبد اىذٗىخ 

ٍِ ثْٞخ رؾزٞخ ىلارظبلاد ٗاىَؼيٍ٘بد راد مفبءٓ ػبىٞخ ، ٗاىزَٞض فٚ اىزؼياٌٞ  اىْغبػ

ػيٚ ٍغز٘ٙ ، ٗدػٌ ىيَشاشٗػبد ، ٗخياق ثؤٗاىَٖبساد ٗاقزظبد قبئٌ ػيٚ الاثزنبس 

، أػطابء ثشّابٍظ اىزؾا٘ه اىشقَاٚ الاٗى٘ٝاخ فاٚ اى٘ظبئ  ، ٗمفبءح اىؾنٍ٘خ اىشقَٞاخ 

 إذافٖب اى٘ؽْٞخ ، ٗرنضٞ  مو عٖ٘د اىذٗىخ ىزؾقٞق رىل .

) اىغااجغ دٗه ٍٗااِ عاابءد ٍئشااشاد اىزؾاا٘ه اىشقَااٚ فااٚ اىااذٗه اى٘اػااذح سقَٞااب  -0

رؼجاش ػاِ ٍاذٙ اىزقاذً اىغاشٝغ ٗاىٖبئاو داخاو ٕازٓ اىاذٗه ٗرىال ػَْٖب ٍظاش ( 

ثخطٚ عاشٝؼٔ ّؾا٘ اىزؾا٘ه الاصٍخ اىٚ اىزؾشك أدد ، ؽٞش ثفؼو عبئؾخ مشّٗب 

 مبّذ ٍظش ٍِ ػَِ اىذٗه اىَشاقجخ ىيزؾ٘ه اىشقَٚ فٚ ٍئشاشَضلا ف، اىشقَٚ 

،  ثزااذّٚ اىؾبىااخ اىشقَٞااخرزَٞااض  ٕٗاازٓ اىااذٗه اىَشاقجااخ،  0227 اىزطاا٘س اىشقَااٚ

فااٚ ٍئشااش الاقزظاابد اىؼشثااٚ  ٍظااْفخػبىَٞااب ، أطااجؾذ  54ٗماابُ رشرٞجٖااب اه

 ح سقَٞب . ذػَِ اىذٗه اى٘اػ 0202
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أػزَذد الاثؼبد الاعازشارٞغٞخ ىيزؾا٘ه اىشقَاٚ ػياٚ اىؼذٝاذ ٍاِ اىَئشاشاد ٍؼظَٖاب  -3

اىزؼيااٌٞ عاا٘دح اىزؼيااٌٞ ٗرفؼٞااو  ٗاىزااٚ رزَضااو فااٚٝزْبعاات ٗعاا٘دح ؽٞاابح اىَاا٘اؽِ ، 

ىلأرظااابلاد اىَٖااابساد ٗالاثزنااابس ٗرؾغاااِٞ اىجْٞاااخ اىزؾزٞاااخ صٝااابدح ٗالاىنزشّٗاااٚ 

ػجاش ٝبدح ٍؼذلاد اىز٘ظ  ػِ ؽشٝاق فازؼ ٍغابلاد ٍخزيفأ ىيؼَاو ٗاىَؼيٍ٘بد ، ص

ٗع٘د ٗظابئ  ٍغازؾذصخ رزَبشاٚ ٍاغ ؽشماخ اىزؾا٘ه اىشقَاٚ ، ٗؽٞاش ٗ، الاّزشّذ 

ٗاىؾنٍ٘اخ عبءد اىَئششاد اىَشرفؼخ ىنو ٍِ  ثٞئاخ الأػَابه َّٗا٘ أعا٘ا  اىزَ٘ٝاو 

 .  ، ٗمو رىل ٝؼزجش ٍِ اثؼبد اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ اىشقَٞخ ىزئمذ رىل 

  -انتٕصٛاث :

ٍٗؾبٗىاخ اعازخلاص دسٗط ٍغازفبدح ٍْٖاب ىزؼظاٌٞ دساعخ ؽبىاخ اىاذٗه اىشائاذح  -2

 جبقٚ اىذٗه اىؼشثٞخ . ى الأعزفبد ٍِ اىزؾ٘ه اىشقَٚ 

بُ الإٔزَبً أمضش ثبىجْٞخ اىزؾزٞخ ىلأرظبلاد فٚ اىاذٗه اى٘اػاذح سقَٞاب ،  -0 ٗمفابءح ٗػاَ

 داخو اىذٗىخ .  فشدىٞظو اىزؾ٘ه ىنو اىغشػخ فٚ اى٘ط٘ه اىٖٞب ، اداسرٖب ٗ

اىشٝا   ٗر٘طٞيٖب ىطبىت‘ الإٔزَبً ثزؾذٝش ٗرط٘ٝش اىَْظٍ٘خ اىزؼيَٞٞخ ٗرؾ٘ٝيٖب  -3

 خشاافبفٞخ ّٗضإااىؼااَبُ اىزؼيااٌٞ اىزقيٞااذٙ  ، أٙ رؼَااٌٞ اىزؼيااٌٞ الأىنزشّٗااٚ ثغبّاات

، ، ٗرشاغٞغ اىَٖابساد ٗالأثزنابساد الأٍزؾبّبد ٗاىْزبئظ ىزؾقٞاق اىؼذاىأ اىزؼيَٞٞاخ 

 اىَزط٘سح. ىؼَبُ رؤٕٞو عٞو عذٝذ قبدس ػيٚ اىزؼبٍو ٍغ اىزنْ٘ى٘عٞب

، ٗرؾغاِٞ ػشٗسح الأسرقبء ثَغز٘ٙ أداء الأعٖضح اىؾنٍ٘ٞخ ٗالأداسٝخ ىيذٗىخ  -4

اىخااذٍبد اىَقذٍااخ ىيَغاازفٞذ ٍااِ خاالاه أعاازخذاً اىزطجٞقاابد اىََغاازؾذصخ عاا٘دح 

 خ ػظش اىشقَْٔ . جىَ٘ام

ىَْاااغ اىفغااابد الأداسٙ عاااِ اىزشاااشٝؼبد اىقبّّ٘ٞاااخ اىزاااٚ رنفاااو اىزطجٞاااق اىغٞاااذ  -5

 .ٗاىَؾغ٘ثٞخ ٗاىشش٘ح 

أّشبء عٖبد سقبثٔ ٍٗزبثؼاخ رْفٞاز رطا٘ٝش اىَظابّغ ٗرؾ٘ٝيٖاب سقَٞاب ىيَؾبفظأ  -6

 ح اؽ٘ه ) الاعزذاٍخ ( ٗاىَؾبفظٔ ػيٚ اىجٞئخ . ػيٚ اىَ٘اسد ٍذ

ٍشاعؼااخ خااذٍبد اىؾنٍ٘ااخ الاىنزشّٗٞااخ ثؤّزظاابً ىيزؤمااذ ٍااِ قبثيٞااخ اىزْفٞااز ىٖاازٓ  -7

 اىخذٍبد ٗاى٘ط٘ه ىٖب ، ٍِ خلاه ٍضٗدٙ اىخذٍخ . 
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  -انًشاخع :

 .11 ص ، اىقبٕشح اىَؼبسف، داس ٗاىزَْٞخ، (:اىجٞئخ0220اىغيٞو) ػجذ اثشإٌٞ -1

(، ّقيخ ّ٘ػٞخ ىيزؾشس ٍِ اىجٞشٗقشاؽٞخ 2(، اىزؾ٘ه اىشقَٜ )0229اثشإٌٞ. )أؽَذ ؽغِ  -2

 .22-8، ص 676الاقزظبدٛ ٗاىَؾبعجخ، ّبدٛ اىزغبسح، ع  -ٗاىفغبد الإداسٛ 

(،ثؼْ٘اُ "دٗس اىزؾ٘ه اىشقَٜ فٜ 0202اىفبى٘عٚ ، ثغَخ اىغٞذ عيٌٞ ٗسد ) ٍؾَذ ٍؾَذ أؽَذ -3

"،اىَغيخ اىؼشثٞخ ىيقٞبط ٗاىزقٌ٘ٝ ،اىؼذد  0232ٍظش  رؾقٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ فٜ اؽبس سإٝخ

 .058-037، ص ص 0202اىضبىش ،ْٝبٝش 

 الاقزظبدٝخ اىؼيً٘ ، ٍغيخ) 0229ٗاقغ الاقزظبد اىشقَٜ فٜ اىؼبىٌ اىؼشثٜ." )" .et al ,دٕبُ -4

 .320-098اىؼذد الاٗه ،ص ص  / 21 اىزغبسٝخ ، اىَغيذ ٗاىؼيً٘ ٗاىزغٞٞش

ٍزطيجبد اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ فٜ اىذٗه اىْبٍٞخ فٜ ػو ق٘اػذ اىؼ٘ىَخ، (، 0228رٕجٞخ ىطشػ) -5

ٗسقخ ثؾش ٍقذٍخ ػَِ اىَئرَش اىؼيَٜ اىذٗىٜ ؽ٘ه اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗاىنفبءح الإعزخذاٍٞخ 

 .4، عبٍؼخ عطٞ ، ص  0228أفشٝو  28-27ىيَ٘اسد اىَزبؽخ، 

اٍخ ٍٗئششاد قٞبعٖب، ٗسقخ ؽشف٘ػ عٖبً ٗآخشُٗ، الإؽبس اىْظشٛ ىيزَْٞخ اىشبٍيخ اىَغزذ -6

ثؾش ٍقذٍخ ػَِ اىَئرَش اىؼيَٜ اىذٗىٜ ؽ٘ه اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗاىنفبءح الإعزخذاٍٞخ ىيَ٘اسد 

 . 0228شٝو ٝأ 28-27 عبٍؼخ عطٞ  ، اىَزبؽخ،

(، اىشإٝخ الاعزشارٞغٞخ اىَشزشمخ ىلاقزظبد اىشقَٜ، اىطجؼخ 0229عبٍؼخ اىذٗه اىؼشثٞخ ) -7

 .22الاٗىٚ، ص 

( ،"رقْٞبد اىزؾ٘ه اىشقَٜ"، ميٞخ اىؾبعجبد ٗرقْٞخ اىَؼيٍ٘بد، 0229طفٚ اىجبص )ػذّبُ ٍظ -8

 .6-5عبٍؼخ اىَيل ػجذاىؼضٝض، ص ص 

(:اشنبىٞخ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗأثؼبدٕب، ٗسقخ ثؾش ٍقذٍخ ػَِ اىَئرَش 0228ػَبس ػَبسٛ) -9

ؽخ، عبٍؼخ عطٞ ، اىؼيَٜ اىذٗىٜ ؽ٘ه اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗاىنفبءح الإعزخذاٍٞخ ىيَ٘اسد اىَزب

 .  0228اثشٝو  27-28

(، اعزشارغٞبد ٗاىغٞبعبد اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ فٜ ظو 0222مشثبىٜ ثغذاد ٗؽَبدٛ ٍؾَذ) -11

 . 0222، شزبء 45اىزؾ٘لاد الاقزظبدٝخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ثبىغضائش، ٍغيخ اىؼيً٘ الإّغبّٞخ ، اىؼذد

اىَغزذاٍخ"،  اىزَْٞخ ػيٚ ٗأصشٓ الاعزَبػٞخ ثبىَغئٗىٞخ (:" الاىزضا0228ًأٍؾَذ) ٍزْبٗٛ .د -11

 .324-095،ص ص 28،اىؼذد 24افشٝقٞب،اىَغيذ  شَبه اقزظبدٝبد ٍغيخ
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(. ٍْشآد الأػَبه ٗاىزؾ٘ه 0228ؽشً اىؾذاد، ة.، ثغَٔ، ٍؾَذ اثشإٌٞ، & ٍؾَ٘د. ) -12

)اىؾبدٙ 02اىشقَٜ. ٍغيخ اىغَؼٞخ اىَظشٝخ ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد ٗرکْ٘ى٘عٞب اىؾبعجبد، 

 .32-04ٗاىؼششُٗ(، 

(، اىطبقخ ٗري٘س اىجٞئخ ٗاىَشبمو اىجٞئٞخ اىؼبىَٞخ، 0227ٍقذً ػجٞذاد ٗ ثيخؼش ػجذ اىقبدس) -13

 .52، ص 0227، 27ٍغيخ اىؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗػيً٘ اىزغٞٞش، اىؼذد 

 /http://mpmar.gov.eg( 0226ٍْش٘ساد ٗصاسح اىزخطٞؾ ٗاىَزبثؼخ ٗالاطلاػ الإداسٛ ) -14

(، رقشٝش ؽ٘ه اىَ٘ق  0229الإداسٛ )ط. ً. ع(، ) ٗصاسح اىزخطٞؾ ٗاىَزبثؼخ ٗالاطلاػ -15

 اىزْفٞزٛ ىَْظٍ٘خ اىزؾ٘ه اىشقَٜ.

 . 0222ٍْظَخ الأٌٍ اىَزؾذح رقشٝش الإٔذاف الإَّبئٞخ ىلأىفٞخ   -16

دساعخ اىؼلاقخ ثِٞ اىشَ٘ه اىَبىٜ ٗاىزَْٞخ اىَغزذاٍخ : رؾيٞو اىذٗس اى٘عٞؾ ىيزؾ٘ه اىشقَٜ ،  -17

يٞخ الإداسح ٗالاقزظبد ّٗظٌ اىَؼيٍ٘بد، عبٍؼخ ٍظش ىيؼيً٘ اىَئرَش اىؼيَٜ اىذٗىٜ اىضبّٚ ىن

 . 0202ٍبسط  05-40ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ، 
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